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TAKDIM

1. SASAM Strateji Zirvesi, I¢isleri Bakanhg Sivil Toplumla Iliskiler Genel
Mudurligi’'niin destegiyle 28 Nisan 2025 tarihinde Ankara Atakosk Hotel’de

diizenlendi.

Geleneksel hale getirilmesi planlanan ve bu y1l ilki gerceklesen Zirvede; licli
ulusal, ticli de uluslararasi olmak tlizere Tiirkiye’'nin glindemindeki alt1 konuda
calistay diizenledi.

n «

Zirvede; “Ortadogu’da Israil Sorunu”, “ABD-Cin Rekabeti ve Tiirkiye”, “Yapay

Zeka ve Tiurkiye”, “Suriye’nin Gelecegi ve Tiirkiye”, “Kiirt Meselesi ve Teror
Tehdidi” ile “Tirk Ekonomisinde Yapisal Sorunlar” konular1 derinlemesine

ele alindi.

Es zamanl iki calistayin diizenlendigi ti¢ oturum, moderatorlerin
yonetiminde yuvarlak masa diizeninde ve beyin firtinasi formatinda

gerceklesti.

Chatham House kurallarina gore gerceklesen ve devletin ilgili kurumlarina
politika Onerileri gelistirmeyi amaclayan ¢alistaylarda dile getirilen hususlar,

ilgili calistay raportorleri tarafindan raporlandu.

Calistaylarda dile getirilen ve raporda yer verilen goris ve oneriler, kurumsal
olarak Sahipkiran Stratejik Arastirmalar Merkezi’'ni (SASAM) ve Zirveye
destek veren Igisleri Bakanligi’'nm1 baglamamakta olup sadece katihmcilarin

goruslerini yansitmaktadir.
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ORTADOGU'DA iSRAIL SORUNU CALISTAYI

Ortadogu’da Israil Sorunu Calistayi, 28 Nisan 2025 tarihinde 10:00 ve 12:00 saatleri
arasinda yaklasik 40 katilmcinin istiraki ile gerceklestirilmistir. Zirvede katilimcilar
tarafindan dile getirilen goriis ve oneriler, ¢alistay raportorii tarafindan asagidaki

sekilde raporlanmistir:

Israil'in tiim boélgeyi dogrudan, tiim diinyay1 da dolayh olarak etkileyen yayilmac,
saldirgan, hukuk tanimaz ve pervasiz politikalarinin “israil Sorunu” olarak
kavramsallastirilmas1 ve literatiire kazandirilarak yayginlastirilmas: gerektigi
vurgulanmistir.

Israil'in savaslan finanse edebilmesinin arkasinda giiclii bir finansal yap1 oldugu
vurgulanmistir. Yahudi sermayesinin borsa, bankacilik ve yatirim fonlari tizerindeki
etkisi sayesinde hem Israil ekonomisinin ayakta tutuldugu, hem de diinya
piyasalarinin yonlendirildigi ifade edilmistir. Bu finansal hakimiyetin, siyasi karar
alma siireglerine de etki ettigi ve bircok iilkede Israil lehine politikalarin
sekillenmesini sagladigi belirtilmistir. Israil'in ekonomik kriz yasamadan savas
yuriitebilmesi, bu kiiresel finans giiciine baglanmistir.

Israil'in savas dénemlerinde ekonomik kriz yasamamasinin arkasinda kiiresel finans
sistemindeki gilicli baglantilarinin oldugu vurgulanmistir. Katilimcilar, Yahudi
sermayesinin para piyasalar1 ve borsa manipiilasyonlar1 yoluyla israil'in savas
harcamalarini dolayli bicimde finanse ettigini ifade etmistir. Bu durumun, yalnizca
Israil’e degil, kiiresel ekonomiye de yon verebilecek bir gii¢ oldugu vurgulanmustir.
Israil'in medya giiciinii etkin kullandig), dijital platformlarin cogunun israil baglantil
sirketlerin kontroliinde oldugu dile getirilmistir. Katilimcilar, 6zellikle sosyal medya
platformlar1 (Facebook, X/Twitter, Instagram) basta olmak iizere ¢ok sayida dijital
mecranin Yahudi sermayesi tarafindan ya dogrudan sahiplik ya da dolayl etkiler
yoluyla yonlendirildigini ifade etmistir. Bu durum, Israil aleyhine igeriklerin
sansilirlenmesine, hesaplarin kapatilmasina ve dijital kampanyalarin bastirilmasina
yol agmaktadir. Medyanin manipiilasyon giicii sayesinde Israil'in uyguladig
politikalarin diinya kamuoyunda haklilastirilmaya calisildigi, karsit gorislerin ise

kriminalize edildigi dile getirilmistir. Ozellikle kiiresel medya sirketlerinin icerik
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politikalarinin, Israil'in  ¢ikarlarina  hizmet edecek sekilde sekillendigi
degerlendirilmis ve bu alanda alternatif, yerli ve bagimsiz medya kanallarinin
desteklenmesinin 6nemi vurgulanmistir.

Israil mengeili tiriinler ile Israil’i acikca destekleyen sirketlerin iiriinlerinin piyasada
yaygin bicimde yer aldigina dikkat ¢ekilmistir. Gida, kozmetik, temizlik ve teknoloji
basta olmak iizere bir¢ok sektérde Israil baglantih markalarin yer aldig; tiiketicilerin
¢ogu zaman bu baglantinin farkinda olmadig1 belirtilmistir. Katilimcilar, dogrudan
Israil’den alinmayan baz iiriinlerin de dolaylh ortakliklar veya Israil’e acik destek
yoluyla Israil ekonomisine katki sundugunu vurgulamigtir. Bu durumun, bireysel
boykotlarin etkinligini azalttigl, bu nedenle devlet destekli ve dogru kaynaklara
dayali seffaf bir boykot listesi olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Israil'in diinyanin énemli iilkelerinde Siyonizm yanlsi siyasetcileri destekleyerek, o
tilkelerin siyasetlerini yénlendirdigi ve her ne kadar o iilke vatandaslarinda Israil'in
zuliim ve pervasizliklarina karsi bliytik tepkiler olsa da, bu tepkilerin bireysel kalarak
siyasete yansitilamadifi vurgulanarak, diinya genelinde Israil'in zulim ve
pervasizliklarin1 destekleyen siyasetcilere karsi bilinclendirme ve farkindalik
kampanyalarinin organize edilmesinin 6nemli iilkelerin Israil’e karsi sinirsiz
desteklerini engelleyecegi ifade edilmistir.

Israil'in ideolojik mesruiyetini bozulmus Tevrat'tan aldigi sapkin inancinin, Filistin
topraklarindaki ve Tiirkiye’'nin de bir bélimiint iceren Arz-1 Mev'ud (Vaat Edilmis
Topraklar) olarak isimlendirilen bolgelerdeki hak iddialarinin temelini olusturdugu
vurgulanmistir. Baz1 katthmailar, Israil’in yayilmaa politikalarini "Tanri’nin vaadi"
seklinde yorumladigina ve bu anlayisin radikal bir tstiinliik inanci dogurduguna
dikkat cekmistir. Ozellikle baz1 Tevrat yorumlarinin, Yahudileri secilmis halk olarak
konumlandirip diger milletleri hizmetkar statiistinde gordigi belirtilmistir. Bu
durumun, Israil'in uluslararasi hukuku hice sayan uygulamalarim dini bir kilifla
mesrulastirmasina zemin hazirladig1 degerlendirilmistir. Calistayda, bu anlayisa karsi
alternatif dini okumalarin ve Kur’an merkezli adalet vurgusunun 6n plana ¢ikarilmasi

gerektigi ifade edilmistir.
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Israil'in hukuk tamimaz anlayisiyla bélgesel ve hatta sonuglari itibariyle kiiresel bir
sorun olusturduguna yonelik aslinda kuresel 6l¢cekte toplumsal duyarliligin mevcut
oldugu, ancak bu duyarlligin organize edilerek kitlesel bir tepkiye
doniistiirilemedigi ifade edilmistir. Katthmcilar, Israilin uluslararasi hukuku
tanimayan pervasizliklarina yonelik bireysel ve daginik tepkilerin etkisiz kaldigini, bu
nedenle genis ¢apli ve toplumun her kesimini kapsayan ortak bir hareketin gerekli
oldugunu vurgulamistir. ideolojik ayirim yapilmaksizin tiim sivil toplum érgiitlerinin
ortak platformlarda bulusmasi gerektigi belirtilmis, ancak mevcut durumda
tepkilerin STK'larin kendi cevreleriyle sinirli kaldigi ve bu yiizden kitlesel bir
bilinglenmenin olusamadig1 ifade edilmistir. Israil'in basta Filistin olmak iizere
Liibnan, Suriye ve Iran’a yonelik haksiz ve hukuksuz saldirilarinin zamanla
unutuldugu, tepkinin sadece “katliamdan katliama” veya “saldiridan saldiriya”
canlandig tespiti sik¢a dile getirilmistir. Hem Tiirk toplumunu, hem de uluslararasi
toplumu bu konuda uyandirmak ve ortak bir biling insa etmek i¢in daha kapsaml
organizasyonlara ve siirekli farkindalik kampanyalarina ihtiya¢ oldugu, bunun da
devletin yonlendirmesiyle basariya ulasabilecegine iliskin ortak kanaate varilmistir.
Filistin meselesinin sadece bolgesel bir kriz degil, kiiresel bir giivenlik ve istikrar
sorunu oldugu vurgulanmistir. Katilmailar, Israil'in Filistin'e ve diger bélge
tilkelerine karsi uyguladigi baski ve hukuksuzluklarin sadece Ortadogu’da degil,
diinya genelinde radikallesmeyi tetikledigini ifade etmistir. Ayrica Israil’in yayillmac
politikalarinin Suriye, Liibnan ve Iran gibi iilkeleri dogrudan etkiledigi; bu nedenle
sorunun bolgesel degil, uluslararas1 bir mesele olarak ele alinmasi gerektigi dile
getirilmistir.

Israil sirketlerine ve Israil’e aciktan destek veren sirketlere yonelik ekonomik
boykotun israil’'in hukuksuzluklarina karsi énemli bir karsilik yéntemi oldugu, ancak
boykotlarin etkili olabilmesi i¢in bireysel tepkilerin 6tesine gecilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Katilimcilar, farkl kesimlerin kendi kriterlerine gére marka veya
firma boykot ettigini ancak bu yaklasimin daginik ve siirdiiriillemez oldugunu ifade
etmistir. Bu nedenle, glivenilir ve merkezi bir kaynak tarafindan belirlenen kapsaml

bir boykot listesine ihtiya¢ oldugu belirtilmis; bu siirece devletin dogrudan veya
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devletin isaret edecegi STK'lar lizerinden dolayl sekilde 6nciiliik etmesi gerektigi dile
getirilmistir. Boykotun yalnizca Tirkiye icinde degil, uluslararasi kamuoyuna yonelik
organize edilmesi gerektigi, boylece Israil'in ekonomik yapisina ve kiiresel etkisine
zarar verebilecek daha gii¢lii bir etki olusturulabilecegi dile getirilmistir.

Israil'in hukuksuzluklarina karsi sivil toplum kuruluslarinin (STK) etkisinin
artirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Katilimcilar, mevcut STK'larin kendi ¢evreleriyle
sinirli kaldigini1 ve genis kitlelere ulasmada yetersiz kaldigini ifade etmistir. Sagci,
solcu, muhafazakar ya da sekiiler ayrimi yapilmaksizin tiim sivil toplum aktorlerinin
ortak bir platformda birleserek daha genis ¢apl ve organize tepkiler gelistirmesi
gerektigi belirtilmistir. Ayrica, devletin bu konuda y6nlendirici bir rol tistlenmesinin,
STK’larin ise siirekli ve kapsayici farkindalik kampanyalar1 yiirtitmesinin kritik
onemde oldugu vurgulanmistir.

Israil'in uluslararas1 hukuk normlarini sistematik olarak ihlal ettigi ve buna ragmen
hicbir ciddi yaptirimla karsilasmadig1 vurgulanmistir. Katilimcilar, Birlesmis Milletler
basta olmak tlizere uluslararasi mekanizmalarin, devletleri baglayic1 ve uygulayici
nitelikte yaptirim giiciine sahip olmadigini ifade etmistir. Ulusal hukukta bir ihlal
karsisinda ceza uygulanabilirken, uluslararasi alanda bu mekanizmanin islememesi
nedeniyle Israil gibi aktérlerin ihlallerden cezasiz kurtuldugu, bu cezasizligin ancak
toplumlarda Israil'in hukuksuzluklarina kars:i bilinglenme sonucu kendi siyasal
mekanizmalar tlizerinde baski ve ekonomik boykot uygulamalariyla asilabilecegi
vurgulanmistir.

Filistin yonetiminin Tirkiye'nin dis politika tezlerine aykir1 sdylem ve tutumlar
sergilemekte olmasi, Ermenistan’in Karabag'daki tezlerini desteklemesi, Kibris
meselesinde Guiney Kibris Rum Kesimi lehine tutum almasi ve Dogu Akdeniz'de
Turkiye karsiti pozisyonlarla Yunanistan ve Misir ile diyalog gelistirmesi gibi
orneklerden de yola cikildiginda, Tiirkiye kamuoyunda Filistin'e verilen destegin
azaldig1 ancak [srailin hukuksuzluklarina kars1 tedbirler alinmasinin, Filistin
meselesinden 6te bir yaninin oldugu ve bu nedenle de konunun sadece Filistin
meselesine indirgenmeden “Israil Sorunu” olarak algillanmasi ve bu sekilde

algilanmasi i¢in farkindalik calismalari yapilmasi gerektigi vurgulanmistir.
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Israil’in gerceklestirdigi hukuksuzluklarin ve zuliimlerin yalnizca bir bélgesel catisma
olarak degil, insanlik onuruna yonelik bir saldir1 olarak ele alinmasi gerektigi
vurgulanmistir. Katilimailar, Israil’in bélgede uyguladigi hukuksuzluklarin ve zulmiin
dini veya etnik bir bakis agisiyla degil; evrensel insan haklar1 cercevesinde
degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir. Avrupa’nin 6zgirlik, medeniyet ve
insanlik degerlerini temsil ettigini iddia eden yapilarla bu zuliim arasindaki ¢eliskinin
daha goriiniir kiinmasi gerektigi belirtilmis, Israil'in hukuk tanimaz pervasizliklarina
kars: kiiresel bir tepkiye doniistiiriilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmasi gerektigi
vurgulanmistir. Katilimcilar, konuya insani ve hukuki bir diizlemde yaklasmanin hem
evrensel mesruiyet saglayacagini, hem de daha genis bir uluslararasi destek
olusturacagini vurgulamistir.

Israil'in  hukuk tamimaz pervasizliklarinin  sadece diplomatik yollarla
cozilemeyecegine inanan baz1 katilimcilar, askeri caydiricilik ihtimalini de
tartismaya acmustir. Israil'in sadece gii¢ dilinden anladig), uluslararasi hukuku
tanimadig1 ve bu nedenle etkili bir ¢6zlim i¢in askeri angajman kurallarinin giindeme
alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Ornek olarak, Israil'in Suriye hava sahasini diledigi
gibi kullanmasi ve herhangi bir yaptirnmla karsilasmamasi, Tiirkiye'nin askeri
secenekleri degerlendirmesi gerektigini gosteren bir durum olarak sunulmustur.
Ancak bu tiir adimlarin atilabilmesi i¢in Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal olarak giiclii
bir zemine sahip olmasi gerektigi, aksi halde bu tiir miidahalelerin tilke ekonomisinde
biiytik kirllmalara yol agabilecegi ifade edilmistir.

Israilin bazi Arap iilkeleriyle normallesme adimlar cercevesinde imzaladig
Abraham Anlasmalarinin Ortadogu’da yeni bir siyasi eksen olusturdugu ve bu
anlasmalar sonucunda Miisliiman iilkelerin “Israil ile anlasanlar” ve “karsi duranlar”
seklinde ayristiin1 ifade edilmistir. Bu baglamda Israilin hukuk tanimaz
pervasizliklarina ragmen yoneticileri israil ile yakinlasan Miisliiman iilke halklarinda
farkindalik olusturulmasi ve sivil toplum kuruluslar1 kanaliyla tepkilerin organize
edilerek ilgili iilke yoneticilerinin Israil’e baski yapmalarinin tesvik edilmesi gerektigi

vurgulamistir.
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Israil'in kiiresel élgekte etkili olmasinda yalnizca yerel bir devlet yapisi degil, onu
destekleyen genis ve stratejik ittifak aglarinin etkili oldugu vurgulanmistir. Bu
nedenle yalmzca Israil ile degil, onu destekleyen ve koruyan uluslararasi
koalisyonlarla da miicadele edilmesi gerektigi ve bu ittifakin bozulmasi icin
calismalar yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Yahudilerin Holokost gibi acilarla sekillenmis bir kimlige sahipken, bugiin basta
Filistin olmak tizere bolge halkina daha agir zultimler uygulamasinin biiyiik bir ¢eliski
oldugu vurgulanmistir. Katilimcilar, “Magduriyetle kurulan bir kimlik nasil zalimlige
dontisir?” sorusunun uluslararasi kamuoyuna giiglii sekilde hatirlatilmasi gerektigini
ifade etmistir.

Tiirkiye toplumunun Israil'in hukuk tanimaz pervasizliklarina yénelik tepkilerinde
giderek artan bir tepkisizlik ve 6grenilmis caresizlik duygusunun hakim oldugu
vurgulanmistir. Katiimcilar, halkin ¢ogunlukla “bir sey degismeyecek” inanciyla
hareket etmedigini, bu nedenle duyarhlik seviyesinin diisiik kaldiginmi ifade ederek
organize tepkilerle bir seylerin degiseceginin 1srarla dile getirmek ve bunu
ispatlamak icin devletin yonlendirmesiyle organize tepkiler olusturmak gerektigini
vurgulamiglardir.

Bir toprak parcasi iizerindeki hakimiyet; yalnizca fiziksel degil, ayn1 zamanda
demografik, kiiltiirel ve tarihsel bir miicadeleyi de beraberinde getirir. Bu nedenle
Filistin meselesinde de en biiyiik miicadele, orada varligim stirdiirebilen Filistinliler
tarafindan verilmektedir. Onlar, yalmizca hakl olduklar i¢in degil; hala orada
kaldiklari, kimliklerini ve kiiltiirlerini koruduklari i¢in bu direnisin asli unsurlaridir.
Bu insanlar1 desteklemek, kirilmalarini 6nlemek ve Filistin'in gelecegini onlarin eliyle
yasatmak hem insani hem stratejik bir sorumluluktur. Gercek sahiplik, oray: terk
etmeyenlerindir. Bu nedenle de Gazze'nin bosaltilmasi ve Gazze'de yasayan
Filistinlilerin komsu tilkelere tehcir edilmeleri kesinlikle kabul edilmemeli ve boyle
bir tehciri engellemek adina miimkiin olan tiim yontemler uygulanmalidir. “Hicret”
gibi dini tanimlamalarla kamuoyu hazirlanarak Filistinlilerin Gazze’den

surilmelerine kesinlikle miisaade edilmemelidir.
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Israil'in NATO ile olan fiili is birliginin ve Dogu Akdeniz’de artan varliginin, bélge
giivenligi acisindan ciddi riskler olusturdugu vurgulanmistir. Israil'in NATO ile olan
iligkilerinin miimkiin oldugunca engellenmesi ve Akdeniz'deki faaliyetlerinin
uluslararasi hukuk ¢cercevesinde sinirlandirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Israil'in hukuk tanimaz pervasizliklarina yonelik duyarlihgin siirdiiriilebilir olmasi
icin toplumun yalnizca duygusal degil, bilingli ve orgitlii bir sekilde harekete
gecirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Katilimcilar, bu bilinclenmenin temelinin
egitimle atilabilecegini; ancak egitimli bireylerin ortak bir amag¢ etrafinda
birlesmesiyle giliclii ve kalic1 bir toplumsal durus sergilenebilecegini ifade etmistir.
Suriye’de eski rejimin devrilmesinin ardindan Israil’in Suriye’de pervasizca hareket
ettigi ve bu durumun Tirkiye'yi dogrudan etkileyebilecegi vurgulanmistir.
Katilimailar, Israil’in Suriye hava sahasindaki hakimiyetine dikkat ¢ekerek, olasi bir
kars1 karsiya geliste Tirkiye'nin nasil bir yol izlemesi gerektigine dair stratejilerin
hazirlanmasi ve angajman kurallarinin belirlenerek deklare edilmesi gerektigini
vurgulamiglardir.

Israil firmalarinin ve Israil'i acikca destekleyen firmalarin iiriinlerine yonelik
boykotun kalic1 ve etkili olabilmesi i¢in yerli lretimin ve milli sermayenin
giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Katilimcilar, toplumun yerli markalara
yonlendirilmesiyle hem ekonomik bagimsizlik saglanabilecegini, hem de Siyonist
sermayeye dolayli desteklerin azaltilabilecegini ifade etmistir. Ge¢miste uygulanan
“verli mali haftas1” gibi bilinglendirme kampanyalarinin gilincellenerek yeniden
hayata gecirilmesi dnerilmistir. Ayrica, tarim uriinlerinden teknolojiye kadar her
alanda yerli iiretimin tesvik edilmesinin stratejik bir zorunluluk oldugu belirtilmistir.
Genclerin yalnizca romantik sdylemlerle degil, stratejik diisiince ve kolektif hareket
becerisiyle donatilmasinin, gelecekte daha etkili bir toplumsal dayanismanin temelini
olusturacagi belirtilmistir.

Filistin toplumunun kendi icinden ¢ikacak bir lider figliriine ihtiya¢ duydugu
vurgulanmistir. Katilimcilar, Aliya Izzetbegovic¢ veya Rauf Denktas gibi toplumu hem
temsil hem de harekete gecirme glciline sahip bir liderin, Filistinlilerin kendi

iradesiyle ¢ikmasi gerektigini, bunun icin de iilkemizde okuyan Filistinli 68renciler
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arasindan Filistin davasina onciiliik edecek liderlerin yetismesi icin caba gosterilmesi
gerektigi vurgulanmistir.

Islam fiilkelerinin ortak bir ekonomik boykot listesi ve siyasi durus olusturmasi
gerektigi vurgulanmistir.

Anti-semitizm ile anti-siyonizmin ayrimina dair yayinlarin artirilmasi ve
kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi gerektigini ifade etmistir.

Yurtdisinda yasayan Tirklerin daginik yapida olduklar1 ve etkin bir lobi
olusturamadiklar1 vurgulanmistir. Gurbetcilerimizin ortak degerlerde bir araya
gelerek bulunduklari tilkelerdeki siyasal siireclere daha aktif katilim géstermelerinin
ve Tiirkiye'nin anilan iilkelerdeki menfaatlerinin savunulmasi icin Israilin
gudimiindeki lobilere ihtiyac duyulmamasi gerektigi, bunun icin de devletin
gurbetcilerimizi yonlendirmesine ihtiya¢ duyuldugu dile getirilmigtir.

Gegmiste ylritiilen "Diinya 5’ten Buytktir " kampanyasinin, farkindalik olusturma
ve kamuoyunu harekete gecirme noktasinda etkili oldugu vurgulanarak, benzer
sekilde “Israil Sorunu”na yénelik kampanya yiiriitiilmesinin faydali olacag: dile
getirilmigtir.

Israil halkinin tek tip bir yapidan ibaret olmadig), icinde ciddi sosyolojik ve ideolojik
farkliliklar barindirdig: belirtilerek, israil’in hukuk tanimayan pervasizliklarina kars:
Israil icinden bazi yapilarla isbirligi yapilabilecegi, bunun i¢cin de gerekli arastirma ve
girisimlerin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Israil'in sadece disariya degil, kendi halkina kars: da sistematik bir korku siyaseti
ylirittiigi ifade edilmistir. Katihmcilar, Israil’de farkl diisiinen bireylerin medyada,
egitimde ve kamusal alanda baskiya maruz kaldigini; korku atmosferiyle muhalefetin
sindirildigini belirtmistir. Bu i¢sel baskinin, Israil'in dis politikadaki pervasiz tavrini
destekleyen bir i¢ denetim mekanizmasi olarak isledigi degerlendirilmis ve Israil
icinden bazi yapilarin da israil yonetiminin izledigi hak ve hukuk tanimayan
politikalarina karsi tepki gostermelerinin tesvik edilebilecegi ifade edilmistir.
Tirkiye'nin Misir gibi etkili tlkelerle iligkilerini 6zellikle sivil toplum diizeyinde
gelistirmesinin, Israil Sorununa ve bu sorunun diinya kamuoyunda dile getirilmesine

yonelik dogru bir adim olacag ifade edilmistir.
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Israil mengeli veya israil ile baglantil {iriinlerin ticari denetiminin artirilmasi ve
girislerin siki kontrol altina alinmasi 6nerilmistir.

Israil Sorunu ve benzeri sorunlara yonelik gencler arasinda bilingli aktivizm anlayis:
gelistirilerek, egitim kurumlarinda bu konuda igeriklere yer verilmesi 6nerilmistir.
Israil Sorununa yonelik olarak Tiirkiye’deki Yahudi cemaatleriyle diyalog
kurulmasinin faydali olabilecegi vurgulanmistir.

Bir katihmci, Cevat Rifat Atilhan’in Filistin ve Siyonizm konusundaki gerceklesen
ongoriilerine  dikkat c¢ekerek, farkindalik olusturmak adina kitaplarinin

yayginlastirilmasini 6nermistir.

11



1. SASAM STRATE]Ji ZIRVESI RAPORU

ABD-CIN REKABETI VE TURKIYE CALISTAYI

ABD-Cin Rekabeti ve Turkiye Calistayi, 28 Nisan 2025 tarihinde 10:00 ve 12:00
saatleri arasinda yaklasik 40 katihmcinin istiraki ile gerceklestirilmistir. Calistayda
genel hatlariyla ti¢ alt konu baslig1 ¢cercevesinde goriisler beyan edilmistir: “Ticaret

» «u

ve Teknoloji Savaslar1”, “Gida Giivenligi ve Kiiresel Piyasalara Etkisi” ve “Tiirkiye'nin

Stratejik Pozisyonu ve Politika Onerileri”.

Zirvede katilimcilar tarafindan dile getirilen goriis ve oOneriler, ¢calistay raportorii

tarafindan asagidaki sekilde raporlanmistir:
1. Ticaret ve Teknoloji Savaslari

ABD Baskani Donald Trump’in giimriik vergisi oranlarinda artisa gitmesi kiiresel
tedarik zincirlerini ve ekonomik iliskileri dogrudan etkilemektedir. Trump’in dis
ticaret politikas), korumacilik, ikili anlagmalar, yerli tuiretimi tesvik etme ve
ticaret savaslar1t gibi unsurlarla sekillenmektedir. Kiiresel ticaretin yapisini
degistirmeye yonelik bu yaklasim, kisa vadede ABD icin bazi kazanimlar saglasa da,
uzun vadede diinya ekonomisinde belirsizliklere ve gerilimlere yol acabilecegi
katilimcilarin ekseriyeti tarafinda ifade edilmistir. Trump politikalari, gelecekteki
ticaret iligkileri icin yeni bir paradigma yaratirken, bircok iilkenin dis ticaret

stratejilerini yeniden sekillendirmesine neden oldugu vurgulanmistir.

Tablo 1: ABD-CIN GSYH (Milyar Dolar)
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Kaynak: Diinya Bankasi
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Tablo 1’de de goriilecegi tizere, Cin 2000’lerin basindan itibaren ekonomik kalkinma
hamlesine giriserek hizli bir GSYH biiytimesini gerceklestirmistir. 2023 y1li itibariyle
17,74 trilyon dolar GYSH biyiikliigiine ulasarak ABD’nin ardindan diinyanin en
biiytik ikinci ekonomisi haline gelmistir. Ayrica Cin’in kisi basina diisen GSYH'si

1990’da sadece 318 dolar iken 2023’te bu rakam 13000 dolara yaklasmuistir.

Tablo 2: ABD-CIN KiSi BASINA DUSEN GSYH (Dolar)
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Kaynak: Diinya Bankasi
Cin’in ekonomik kalkinmas: ézellikle 2001’de Diinya Ticaret Orgiitii'ne katilmasi ile
ivme kazanmis ve ihracata dayali biiyiime modeli ile zaman igerisinde cari fazla veren

bir iilke konumuna gelmistir.

Tablo 3: ABD-CIN CARI DENGE/GSYH (%)
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Tablo 4: ABD-CIN CARi DENGE (Milyar Dolar)

1000

500

1985 1 2000 2005 2010 2015 2020 2025

-500

-1000

-1500

—e—ABD —@—CIN
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Tablo 4’te acik bir sekilde goruldiigu tizere, ABD’nin cari a¢ig1 yillar itibariyle artis
trendi gosterirken, 2000’lerin basindan itibaren Cin’in cari fazlas1 2015 yilina kadar
devamli surette artmis, 2015’ten sonra bir donem diisiis gosterirken 2019'da tekrar
ylikselme egilimine geri donmiistiir. Katilimcilarin iizerinde durdugu bu durum
aslinda Trump’in gimrik vergilerini artirmasinin en 6nemli nedenini tegkil
etmektedir. ABD GSYH’sinin %3,27’si tutarinda cari a¢ik vermekte olup bu durum
ABD ekonomisi i¢in ciddi bir yapisal sorun haline dontisiirken ABD’ye en fazla
ihracatta bulunan tilke olarak Cin ise cari fazla vermektedir. Diger taraftan glimriik
vergisi oranlarinda da ciddi farklhliklar vardir. Cin korumaci bir ithalat politikasi
uygulayarak ABD’den gelen mallara karsi uzun yillar ylksek giimriik vergileri
uygulamistir. Bu nedenle, Trump, ABD'nin yillardir "yakin ve uzak bir¢ok iilke
tarafindan yagmalandigini, talan edildigini, somirildigini" savunmaktadir. ABD
Baskani Donald Trump, ililkeye giren tiim mallara yonelik yeni ithalat vergileri
acikladiktan sonra Cin'den misilleme gelmistir. Cin hiikiimeti 10 Nisan'dan
baslayarak ABD mallarina yiizde 34 ek giimriik vergisi uygulanacagini duyurmustur.
Kiiresel ticaretin yapisini degistirmeye yonelik Trump politikalar, kisa vadede ABD

icin baz1 kazanimlar saglasa da, uzun vadede diinya ekonomisinde belirsizliklere ve
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gerilimlere yol acacaktir. ABD ve Cin'in bir sekilde uzlagsmasi hala miimkiin olsa da,
iki tarafin séylemi bu yonde ilerlenmedigini gostermektedir. Cin, ABD disindaki
tilkelerle ticaretini artirmak yoluna giderse 6zellikle ABD'nin yakin miittefiki olarak
goriilen Batil tilkelerle ticaret anlasmalari yaparsa boylesi bir ticaret yapisi, ABD i¢in
zararl sonuglar doguracaktir. Bu gcergevede, katilimcilarin tizerinde durdugu en olasi
sonucun, ticaret savaslarinin yalmzca ABD'li sirketlere degil, Trump'in giimrik
vergileri nedeniyle halihazirda daha pahali alisveris yapmak zorunda kalan ABD'li

tiiketicilere de zarar verebilecegi olgusudur.
1. Gida Giivenligi ve Kiiresel Piyasalara EtKisi

Oturumun ikinci alt bashiginda ABD-Cin rekabetinin gida giivenligine olasi etkileri ele
alinmistir. ABD'nin Cin’e tarim triinleri ihracati, 6zellikle soya fasulyesi, misir ve et
trinleri gibi kalemlerde olduk¢a 6nemlidir. ABD’nin soya fasulyesi ihracatinda Cin
ilk sirada gelmektedir. Benzer bir sekilde tahil tiriinleri ihracatinda ise Cin ilk ligte yer
almaktadir. Cin, ABD’den ithalati azaltmak icin alternatif tedarikgcilere (6rnegin
Brezilya ve Arjantin gibi Giiney Amerika iilkeleri) yoneltmektedir. Bu durum, kiiresel
tarim piyasalarinda dalgalanmalara ve fiyat artislarina neden olma ihtimali
tasimaktadir. Ticaret kisitlamalari, hem {iretim maliyetlerini hem de nakliye ve
lojistik giderlerini artirarak, gida fiyatlarim kiiresel dlgekte yiikseltebilir. Ozellikle
gelismekte olan tlkeler, bu fiyat artislar1 nedeniyle gida krizine karsi daha
savunmasiz hale gelebilir.

Ayrica Cin, tarimda yapay zeka, genetik modifikasyon (GMO), akilli tarim sistemleri
gibi teknolojilere biiylik yatirnmlar yaparak bagimliligini azaltmaya ¢alismaktadir.
Katilimcilarin c¢esitli 6rnekler vererek acikladigi bu durum ozellikle Afrika
tilkelerindeki tarimsal tretim girisimleri ile birlestiginde ABD’nin tarim ihracatinda
ciddi distise ve ABD’li ciftcilerin zararina neden olabilecektir. Bununla birlikte, ABD
ise bu teknolojilere sahip olmakla birlikte, bu alanda Cin'e karsi Ustiinliigiint
stirdiirmek icin ¢abalamaktadir.

Cin, Afrika ve Giineydogu Asya'da tarim arazileri kiralayarak ya da satin alarak gida
kaynaklarini ¢esitlendirme yoluna gitmektedir. Bu strateji, baz1 uzmanlarca “gida

kolonizasyonu” olarak da tanimlanmaktadir. ABD ise bu girisimlere karsilik olarak,
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gida diplomasisini bir yumusak gili¢ araci olarak kullanmaktadir. Gida yardimlari,

bagislar ve teknik destekle kiiresel etkisini artirmaya ¢alismaktadir.
2. Tirkiye'nin Stratejik Pozisyonu ve Politika Onerileri

Bu alt baslhikta ABD-Cin Rekabetinin Tiirkiye’ye olasi etkileri irdelenmis ve tilkemizin
icin ortaya ¢ikan tehdit ve firsatlar ¢ercevesinde karar vericilere politika 6nerileri
gelistirilmeye calisilmigtir.

2024 yilinda tilkemizin toplam ithalatinda ilk siray1 Cin almis ve bu tlilkeden yapilan
ithalat 44 milyar 931 milyon dolar1 bulurken Tiirkiye’'nin Cin’e ihracati ise 3 milyar
dolarda kalmistir. Diger taraftan, 2024 yilinda ABD’ye ihracatimiz 16 milyar 349
milyon dolar, (bir 6nceki yila gore %10 artis) ve ithalatimiz 16 milyar 227 milyon
dolar (bir 6nceki yila gore %3 artis) olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ABD ile
ticarette Tiirkiye’'nin 121 milyon dolar dis ticaret fazlasi verdigi gozlenmektedir.

Dis ticaret rakamlarina baktigimizda 2024 yilinda Cin ile ticarette Tiirkiye'nin 42
milyar dolar dis ticaret agig1 verdigi gézlenmektedir. Oysaki 2024 yilinda ABD ile
ticarette Tiirkiye’'nin 121 milyon dolar dis ticaret fazlasi vermistir. Bu noktada,
ABD’'nin gimrik vergilerini artirmasi ulkemizin dis ticaretinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilecektir. Cin ile olan dis ticaret aciimiz da cari agik veren
ekonomimiz i¢in bir sorun tegkil etmektedir.

Buna ilaveten, Tirkiye'nin 2024 yilinda yurt disina gerceklestirdigi yaklasik 7 milyar
dolar degerindeki toplam yurtdisi dogrudan yatirirminda ABD 1,3 milyar dolar ile
birinci, Cin ise 27 milyon dolar ile 27. siradadir. 2025 2024 yilinda yurt disindan
Turkiye'ye gelen yaklasik 7 milyar dolar degerindeki toplam dogrudan yatirimda Cin
47 milyon dolar ve % 1 pay ile 22. siradadir. Bu ¢ercevede, Cin’den lilkemize gelen
dogrudan yabanci sermaye oldukga azdir ve Cin ile dis ticaretimizde 42 milyar dolar
acik bulunmaktadir.

ABD-Cin rekabetinin olusturdugu belirsizliklere ve gerilimlere ragmen O6nemli
firsatlar oldugu katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Tiirkiye'nin oniindeki

firsatlar baglaminda oturumda 6ne ¢ikan politika dnerileri ise agagida siralanmistir:

e Ozellikle ekonomik alanda “stratejik o6zerklik” olarak adlandirilabilecek

girisimlerle Cin ile olan dis ticaretimizin gelistirilmesi ve dis ticaret a¢igimizin
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azaltilmasi, bu tilkeye olan ihracatimizin artirilmasi i¢in Tiirk tirtinlerinin yogun
bir sekilde tanitiminin yapilmasi.
Cin’in Ulkemize olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin artirilmasi igin
girisimlerde bulunulmasi ve bu yatirimlarin ilk etapta bir milyar dolarin tizerine
cikarilmasi.
Kiltir ve Turizm Bakanlhgi verilerine gore 2023 yilinda Turkiye'yi ziyaret eden
Cinli turist sayis1 248 bin 100 iken bu say1 2024’te 409 bin 700’e ulastig1 dikkate
alindiginda bu potansiyelin daha da artirilmasi i¢in yogun tanitim
faaliyetlerinde bulunulmasi.
Teknoloji transferi ve bilimsel faaliyetlerin gelistirilmesi amaciyla iiniversite
ogrenci degisim programlarinin daha etkin hale getirilmesi, yurtdisina
gonderilen oOgrencilerin Cin’i tercih etmeleri yoniinde yapisal 6nlemlerin
alinmasi.
Turk burokrasisinin Cin’i daha iyi taniyabilmesi ve degerlendirebilmesi i¢in
Tirk ve Cinli blrokratlar arasinda her bakanlikta ¢alisma gruplarinin

olusturulmasi ve etkin bir sekilde isletilmesi.
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YAPAY ZEKA VE TURKIYE CALISTAYI

Yapay Zeka ve Tiirkiye Calistayi, 28 Nisan 2025 tarihinde 13:30 ve 15:30 saatleri
arasinda yaklasik 40 katilmcinin istiraki ile gerceklestirilmistir. Zirvede katilimcilar
tarafindan dile getirilen goriis ve oneriler, ¢alistay raportorii tarafindan asagidaki

sekilde raporlanmistir:

Yapay zeka teknolojilerinin hizla gelistigi giinlimiizde Tiirkiye’'nin halen kapsamlj,
baglayici ve etkili bir yasal ¢cergeveden yoksun oldugu vurgulanmistir. Katilimcilar,
yapay zekanin insan haklar, veri glivenligi ve etik ihlalleri gibi riskler barindirdigina
dikkat ¢cekerek, bu zararlar1 minimize edecek ciddi mevzuat ¢alismalarina acil ihtiyag
oldugunu belirtmistir. Avrupa Birligi'nin yiiksek riskli yapay zeka uygulamalarina
yonelik getirdigi idari yaptirimlar ve baglayici kurallar 6rnek gosterilmis; Turkiye'nin
de bu dogrultuda onleyici ve denetleyici diizenlemeleri hayata gecirmesi gerektigi
ifade edilmistir. Ancak olusturulacak mevzuatin, insan kaynaginin yetismesinin
oniinde engel olmamasi gerektigi de vurgulanmistir. Bu baglamda siber giivenlikle
ilgili yasal diizenlemelerin beyaz sapkali hackerlarin yetismesinin 6niinde engel teskil
ettigi vurgulanarak, yapay zekaya dair olusturulacak mevzuatin benzer bir
engellemeye neden olmamasina dikkat edilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Yapay zeka triinlerini kullanarak ¢ok onemli verilerimizi bu lrinleri gelistiren
sirketlere ve o sirketlerin kurulduklari tilkelere teslim ettigimiz, bu sirket ve tilkelerin
siyasi manipiilasyonlar da dahil olmak lizere pek ¢ok operasyon icin veriye dayal alt
yap1 olusturduklar1 vurgulanmis ve bu nedenle de Turkiye'nin yapay zekada disa
bagimhiligi azaltmasi ve yerli ¢o6ziimler gelistirmesi gerektigi vurgulanmistir.
Katilimcilar, yapay zeka teknolojilerinde yalmzca kullanici olarak kalmayip, ayni
zamanda Uretici konuma ge¢cmemiz gerektigini; bunun icin de 6zgiin algoritmalar,
yerli dil modelleri ve milli veri setlerinin olusturulmasinin zorunlu oldugunu
belirtmistir. Ayrica, Tiirkiye'nin kendi veri ciftliklerini kurarak dis kaynaklardan
gelen veriye bagimlilig1 azaltmasi gerektigi ifade edilmistir.

Ulke olarak kendi yapay zekamizi iiretmek i¢in ihtiyacimiz olan ii¢ hususa (donanim,
yazilim ve buytik veri (big data)) dikkat ¢ekilmistir. Bunlardan yazilimin a¢ik kaynak

olarak temin edilebilecegi ama donanim ve biiyiik veri acgisindan iilkemizin bir an
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once yola koyulmasinin faydali olacagr ifade edilmistir. Ayrica yapay zeka
gelistirilmesine yonelik insan kaynagi yetistirilmesinin 6nemi sik¢a vurgulanmistir.
Tirkiye'nin yapay zeka alanindaki yasal diizenlemeler ve stratejik vizyon agisindan
Avrupa Birligi’'ni yakalamasi gerektigi vurgulanmistir.

Tiirkiye'nin yapay zeka alaninda ilerleyebilmesi icin veri, insan kaynag1 ve mevzuat
eksiklerini belirleyecek kapsamli bir ihtiya¢ analizine ihtiyac duydugu
vurgulanmistir.

Kuantum bilgisayarlarin Tirkiye’'ye kazandirilmas: i¢in AR-GE, devlet destegi ve
Universite-sanayi is birligine dayali stratejik c¢alismalar yapilmasi gerektigi
vurgulanmigtir.

Yapay zekanin oniimiizdeki on yil icinde bircok meslegi dontistiirecegi veya ortadan
kaldiracagir ongorilmistiir. Katihmcilar, 6zellikle geng nesillerin bu doniisiimden
ciddi sekilde etkilenecegini; klasik is modellerinin yerini yapay zeka destekli
otomasyon sistemlerine birakacagini ifade etmistir. Bu gelismeler karsisinda
"vatandaslik maas1” gibi yeni ekonomik modellerin tartisilmaya baslandigi ve egitim
politikalarinin buna gore yeniden sekillendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Yapay zekanin etkin kullaniminda dogru komut yaziminin (prompt miihendisligi)
kritik bir beceri haline geldigi vurgulanmistir. Katilimcilar, yapay zekanin verilen
komutlara gore cevap tUrettigini; bu nedenle dogru, net ve yonlendirici komut
yazabilen bireylerin yetistirilmesi gerektigini ifade etmistir. Yeni nesil egitim
programlarinda prompt mithendisligine 6zel alanlar a¢ilmasi ve bu konuda insan
kaynag olusturulmasi 6nerilmistir.

Yapay zeka sistemlerinin toplumlarin sahip oldugu kiiltiirel cesitliligi yeterince
tanimadigl, bu nedenle ceviri, karar alma ve oneri sistemlerinde ciddi anlamda
kiltiirel uyumsuzluklar olusabildigi vurgulanmistir. Katilimcilar, yapay zekanin "bir
veya sifir" mantigiyla calismasinin, aradaki kiiltiirel tonlamalari ve degerleri goz ardi
ettigini; bu ylzden insan yorumunun hala kritik 6nemde oldugunu ifade etmistir.
Ozellikle geviri, egitim ve hizmet alanlarinda kiiltiirel niianslara duyarh tasarimlarin

gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.
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Yapay zekanin kamu hizmetlerinden 6zel sektore kadar bir¢ok alanda verimliligi
artirarak ekonomik blyimeye katki saglayacak sekilde kullanimina yo6nelik yok
haritasi belirlenmesi gerektigi dile getirilmistir.

Yapay zekanin egitimde kisisellestirme ve veriye dayal yonlendirme gibi alanlarda
inovatif firsatlar sundugu; bu potansiyelin daha etkin kullanilabilmesi i¢in 6gretmen
ve 6grencilere yapay zeka okuryazarligi kazandirilmasi gerektigi vurgulanmistir.
Yapay zekanin "ahlak" kavramindan yoksun olusunun, kiiltiirel degerleri goz ardi
edebilecegi ve insan onurunu tehdit edebilecegi, bu nedenle de bu hususa karsi
hukuki tedbirler alinmasi gerektigi dile getirilmistir.

Yapay zeka alaninda veri giivenligi ve milli ¢ikarlari korumaya yonelik 6zel glivenlik
politikalarinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Yapay zeka kullaniminda sorumlulugun kime ait oldugunun belli olmadig:
vurgulanarak, yapay zekanin kullanildigi her alanda dogabilecek aksakliklarda
sorumluluk tespitinin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir. Ornegin saghk
uygulamalarinda olusabilecek hatalarda sorumlulugun kime ait olacaginin
Turkiye'de hukuken acik sekilde tanimlanmadigi vurgulanmistir. Katilimcilar,
olacaginin belirsizliginin adalet sisteminde tikanmalara yol acabilecegini ve bu
konuda net bir mevzuat diizenlemesine ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir.

Yapay zekanin denetimsiz ve diizenlemesiz kullaniminin hem bireysel hak ihlallerine,
hem de toplumsal zararlara yol agabilecegi vurgulanmistir.

Yapay zekada disa bagimhilig1 azaltmak icin Tirkiye'nin yerli ve giincel veri setleri
olusturmasi gerektigi vurgulanmistir.

Yapay zekanin yanlis verilerle egitilmesi, sonucunda yanlis bilgi iiretmesi ve bu
bilgilerin sistemlere kasith yiiklenerek manipiilasyonlara yol agilmasi riskine dikkat
cekilmistir.

Yapay zeka alaninda ilerlemenin en kritik unsurlarindan birinin nitelikli insan
kaynagi oldugu vurgulanmistir. Katilimcilar, yalnizca yetismis personelin sayisini
artirmanin degil, ayni zamanda bu kisileri yurt icinde tutmanin da stratejik bir 6ncelik

oldugunu belirtmistir. Ozellikle veri miihendisligi gibi alanlarda uzman kadrolarin
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olusturulmasi, egitim programlarinin glglendirilmesi ve agik kaynak yazilim
becerilerinin gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

"Hisar Projesi'nin” tim Turkiye geneli yayginlastirilmasinin faydali olacag: dile
getirilmistir.

Kamu ve 6zel sektdrdeki tim kurumlarin kendi alanlarina 6zgii yapay zeka sistemleri
gelistirmesi gerektigi vurgulanmistir. Katilimcilar, her bakanlik ve kurumun kendi
veri glivenligini saglayacak sistemleri kurmasinin hem stratejik bagimsizlik hem de
milli dijital egemenlik agisindan kritik oldugunu ifade etmistir.

Yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesi ve stirdiiriilebilir hale getirilmesi icin ciddi bir
mali biitce planlamasi gerektigi vurgulanmistir.

Turkiye’'nin ¢ip tretimi ve ileri teknoloji yatirimlar i¢in Silikon Vadisi benzeri bir
yapiy1 kendi i¢cinde gelistirmesi gerektigini ifade etmistir.

Katilimcilar; iletisim, veri giivenligi ve stratejik kontrol agisindan uydu altyapisinin
millilestirilmesinin biiyiik 6nem tasidigini ifade etmistir.

Ozellikle geng kusaklarin yapay zeka araclarini sadece tiiketici olarak degil, bilingli ve
uretici sekilde kullanabilmesi icin okullarda ve ailelerde egitimlerin
yayginlastirilmasinin 6nemine dikkat cekmistir.

Yapay zekanin yiiksek enerji tiikettigi ve bu durumun cevresel etkiler dogurdugu
belirtilmis; veri merkezlerinin enerji verimli ve siirdiiriilebilir sekilde tasarlanmasi
gerektigi vurgulanmistir.

Katilimcilardan birinin Tirkiye'de Yapay Zeka Sistemlerinde Etik ve Hukuki

Standartlarin Gii¢lendirilmesine Yonelik tespit ve onerileri su sekildedir:

Durum Tespiti

Yapay zeka teknolojileri, Tiirkiye'nin kamu hizmetlerinden savunma sanayiine, saglk
hizmetlerinden finans sektériine kadar cesitli alanlarda hizla yayginlasmaktadir.
Ancak bu hizli yayilim beraberinde ciddi hukuki ve etik sorunlar1 da getirmektedir.
Bugilin itibariyle Tiirkiye'de yapay zeka alaninda baglayici bir mevzuat
bulunmamakta, etik ilkeler ise sadece tavsiye niteligi tasimaktadir. Teknolojik

ilerlemenin getirdigi firsatlari maksimum diizeyde kullanabilmek ve riskleri
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minimize edebilmek icin, yapay zeka sistemlerinin etik ve hukuki ¢ercevesinin

giiclendirilmesi zorunludur.

Sorun Tanimi

Yapay zeka sistemlerine iliskin spesifik bir yasal diizenleme
bulunmamaktadir.

Etik ilkeler tavsiye niteligindedir, baglayic1 diizenlemeler mevcut degildir.
Otonom karar mekanizmalarinda sorumluluk rejimi belirsizdir.

Veri isleme stireglerinde seffaflik ve hesap verebilirlik eksiktir.

Yiiksek riskli yapay zeka uygulamalari i¢in 6zel giivenlik protokollerine iliskin

yasal zorunluluk bulunmamaktadir.

Politika Onerisi

1. Yapay Zeka Kanunu Tasaris1 Hazirlanmalidir: Tirkiye'de yapay zeka

teknolojilerinin yayginlasmasina ragmen, otonom sistemlerin neden oldugu
zararlar konusunda yasal bir bosluk bulunmaktadir. Ornegin, otonom araglar
veya saghk sistemlerindeki yapay zeka destekli teshis hatalarinda,
sorumlulugun treticiye mi, gelistiriciye mi yoksa kullaniciya m1 ait oldugu net
degildir. Almanya gibi tlkeler, bu tip senaryolarda iiretici sorumlulugunu
dizenleyerek magdurlarin zararlarinin tazmin edilmesini kolaylastirmistir.
Tirkiye'de de benzer bir diizenleme olmamasi, magduriyetlerin artmasina ve
adalet sisteminde tikanmalara yol agmaktadir. Bu nedenle tiretici, kullanici ve
hizmet saglayic1 arasindaki sorumluluk zinciri acik bir sekilde kanunla
belirlenmelidir.
o Otonom sistemlerin yol actig1 zararlarda tretici, kullanici ve hizmet
saglayici arasinda sorumluluk paylasimi netlestirilmelidir.
o Yiuksek riskli yapay zeka sistemleri icin sertifikasyon ve lisanslama
zorunlulugu getirilmeli.
Yapay Zeka Etik ilkeleri Baglayic1 Hale Getirilmelidir: Mevcut durumda
Tiirkiye'de yayinlanan yapay zeka etik ilkeleri yalnizca tavsiye niteligindedir
ve ihlaller karsisinda herhangi bir yaptirim mekanizmasi bulunmamaktadir.
Avrupa Birligi'nin Al Act tasarisi, yiiksek riskli yapay zeka uygulamalari i¢in

baglayic1 etik standartlar getirmistir ve algoritmik ayrimcilik gibi ihlallere
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ciddi yaptirnmlar 6ngérmektedir. Turkiye'de de benzer bir mekanizmanin
kurulmasi gereklidir. Ozellikle adalet, insan onuruna saygj, aciklanabilirlik ve
givenlik gibi degerlerin korunmasi, toplumsal giiveni giiclendirecek ve
teknoloji kullanimini mesrulastiracaktir.

o "Insan onuruna saygl", "adil karar verme", "seffaflik" ve "glivenlik"

ilkeleri yasal zorunluluk haline getirilmelidir.
o Tium kamu ve 6zel sektor yapay zeka projeleri icin etik uygunluk raporu
zorunlu hale gelmelidir.
. Seffafik ve Hesap Verebilirlik Mekanizmalar1 Gelistirilmelidir:
Turkiye'de kamu kurumlarinin ve o6zel sektoriin kullandig1 yapay zeka
sistemlerinin nasil ¢alistigina dair bilgiler kamuya acik degildir. Bu "kara kutu”
algisi, vatandaslarin yapay zeka sistemlerine giiven duymamasina neden
olmaktadir. Kanada, kamu kurumlarinda kullanilan yapay zeka sistemlerine
"Algoritmik Etki Degerlendirmesi" zorunlulugu getirerek bu sorunu ¢é6zmeye
calismistir. Tiirkiye'de de algoritmalarin karar verme mekanizmalarinin
belgelendirilmesi, seffaf raporlar hazirlanmasi ve kullanici bilgilendirmesinin
zorunlu kilinmasi, toplumsal giiveni artiracaktir.
o Karar veren yapay zeka sistemlerinin algoritmik isleyisi belgelendirilmeli.
o Kamu kurumlar, kullandiklar1 yapay zeka sistemleri hakkinda dtzenli
raporlar yayinlamalhdir.

. Veri Koruma ve Siber Giivenlik Standartlar:1 Gii¢clendirilmelidir: Yapay
zeka sistemlerinin veri toplama ve isleme kapasiteleri, Tilirkiye'de yeterli veri
giivenligi 6nlemleri olmadan biiyiimektedir. Ozellikle saglik, finans ve kamu
hizmetlerinde veri ihlalleri ciddi sonuglar dogurabilir. Avrupa Birligi'nin GDPR
standartlari, kisisel veri isleme stureclerinde yiliksek giivenlik ve seffaflik
zorunlulugu getirmistir. Tirkiye'de ise KVKK kapsami sinirli kalmakta ve
yapay zeka sistemlerinin 6zel risklerine 6zgili diizenlemeler bulunmamaktadir.
Veri sifreleme, anonimlestirme ve acil durum protokolleri gibi 6nlemler yasal
zorunluluk haline getirilmelidir.
o Yapay zeka sistemleri tarafindan islenen veriler icin gli¢lii sifreleme ve

anonimlestirme zorunlulugu getirilmelidir.
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5. Egitim ve Farkindalik Programlar1 Hayata Gegirilmelidir: Tirkiye'de
yapay zeka teknolojilerine olan ilgi gen¢ niifus arasinda artmakla birlikte,
genel toplum kesiminde bilgi eksikligi yaygindir. Yapay zeka etigi, veri
guvenligi ve hak temelli teknoloji kullanimi konularinda ciddi bir egitim
boslugu bulunmaktadir. Finlandiya, "Elements of Al" gibi kamuya a¢ik egitim
programlariyla bu acgig1 kapatmaya calismaktadir. Turkiye'de de hem
universite diizeyinde hem de genel halk diizeyinde biling artirici egitimler ve
kampanyalar diuzenlenmelidir. Bu, teknolojik gelismenin toplumsal uyumla
ilerlemesini saglayacaktir.

o Yapay zeka etigi ve hukuku konusunda kamu c¢alisanlari, miihendisler ve
hukukgular icin egitim programlar: diizenlenmelidir.

o Toplum genelinde bilin¢glendirme kampanyalar1 baslatilmalidir.
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SURIYE’'NIN GELECEGI VE TURKIYE CALISTAYI

Suriye’'nin Gelecegi ve Tirkiye Calistayi, 28 Nisan 2025 tarihinde 13:30 ve 15:30
saatleri arasinda yaklasik 40 katilimcinin istiraki ile gerceklestirilmistir. Zirvede
katilimcilar tarafindan dile getirilen goriis ve oneriler, calistay raportori tarafindan

asagidaki sekilde raporlanmistir:

Calistayda Suriye'nin yakin tarihi, Suriye'nin cografi konumu, Suriye i¢ savasinin
temel dinamikleri ve donliim noktalari, Rejimin ¢okiisii ve 8 Aralik sonrasi siireg,
Suriye'de yasanan gelismelerin Tiirkiye’ye etkileri ve Suriye krizine ¢6ztim Onerileri

ele alinmistir. S6z isteyen biitiin katilimcilar goriislerini beyan etmistir.

Merkezimizin daha 6nceki ¢alismalar1 da goz onlinde bulundurularak asagidaki

tespitlere ve dnerilere ulasilmistir:

- Ortadogu’da ve Suriye’de Turk varlig1 yaklasik bin yillik tarihi bir siirece dayansa da
bu var olus bir davet iizerine gerceklesen bir siire¢ degildir. Parali asker, savasgi ve
yerel unsurlarin bakis acisina gore kole olarak geldigimiz bolgede, daha sonra askeri
ve siyasi hakimiyet kurduk. Bu stire¢ halklar arasinda bir kaynasmayla sonuglanmadi.
Derin baglar olusmadi. Tiirk imparatorluklarina olan idari baghlik i¢ islerinde kismen

ozerk ve vergi veren eyalet statiisiindedir. Bolgeden ¢ikisimiz ise cihan harbi iledir.

- Bolgede Arap asiretleri Osmanl hiikiimetine kanli isyanlar baslatmis ve isgalcilerle
isbirligi yapmislardir. Osmanli Devleti’'nin Suriye cephesinde aldig1 maglubiyetlerin
ardindan Osmanlhi Ordusu Halep’e kadar cekilmek zorunda kalinca Bilad-lis Sam
bolgesi Fransizlarin eline gecmistir. Boylece bolgede Fransiz somiirgesi altinda yeni
bir donem baslamistir. Fransa oncelikle Liibnant Suriye’den ayirmis ve Beyrut
baskent olmak tizere Liibnan devletini kurmustur. Liibnan’in disinda kalan Suriye
topraklarinda ise Sam ve Halep merkezli iki devlet kuran Fransizlar ayrica birer
Nusayri (Arap Alevisi) ve Diirzi devleti kurmustur. Batili devletler etnik ve inang
temelli bu fay hatlarini tetiklemislerdir ve halen bu kirilganliklar {izerine kurgu

yapmaya devam etmektedirler.
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- Bu yapay organizasyonu gerceklestiren Fransa daha sonra bu devletleri Suriye
Federasyonu olarak tek devlet haline getirmistir. 1925 yilinda ise devletin ismi Suriye

Devleti olarak belirlenmistir.

- Fransa’nin somiiriisii bitmis gibi goziikse de tlilkede birbiri ardina yasanan CIA
destekli askeri darbeler tilkeyi tam bir kargasa ortamina stirtiklemis, Baas Partisi'nin
1963 yilinda askeri darbe ile yonetimi ele gecirmesi ile baslayan siire¢ bugiine dek
gelmistir. Suriye’de 1963 Baas rejimi ile baslayan “olaganiistii hal” kosullar1 Arap
Bahari olarak adlandirilan halk ayaklanmalarinin basladigi 2010 yilina kadar devam

etmistir.

- Suriye de Arap Bahar1 ile baslayan hak arayisi neticesinde Esed rejiminin silahsiz ve
masum sivilleri katletmesi ile 2011 yi1lindan bu yana devam eden i¢ savas neticesinde
ylzbinlerce insan hayatin1 kaybederken milyonlarca insan da tilkelerini terk etmek

zorunda kalmistir.

- Yakin komsusu olmasi dolayisiyla Suriye’deki catisma ortamindan en ¢ok etkilenen
tilke Turkiye’'dir. Suriye’den Tiirkiye'ye siginanlarin sayisi 4 milyonu ge¢mistir. Rejim
degisikligi sonrasinda si@inmacilarin geri doéniisii arzu edilen seviyede degildir. Bu
durum iilkemizde bircok sosyal, ekonomik ve demografik riske ve tehdide zemin

olusturmaktadir. Geri donts siireci devlet eliyle planlanmali ve hizlandirilmalidir.

- Tiurkiye Firat Kalkan1 Harekati, Zeytin Dali Harekat: ve Baris Pinar1 Harekat ile
bir¢ok bolgeyi teror orgltlerinden temizleyerek baris ve huzur ortamini kurmustur.
Yine Bahar Kalkani Harekati ile Idlib’de ki belirsizlik ve catisma ortamini
sonlandirmak i¢in girisimde bulunmustur. Askeri anlamda bedel 6denerek hakimiyet
saglanan bolgelerden en son yabanci asker Suriye’yi terk etmeden ¢ikilmamalidir. Bu

bolgelerde Turkiye'ye miizahir unsurlar desteklenmeli ve yapilar olusturulmalidir.

- Birlesmis Milletler, ABD, AB ve Tiirkiye dahil uluslararasi toplumun ¢ogu tarafindan
teror orgiitii olarak kabul edilen, ISID’den ayrilma érgiitlerden olusan ve El-Kaide’nin
Suriye subesi olarak goriilen ve yillarca idlib gibi kiigiik bir bélgeye sikismis Hey’etu
Tahriri’s-Sam’in (HTS - Sam Kurtulus Heyeti), 27 Kasim Carsamba giinli Suriye

ordusuna kars1 baslattig1 saldirinin sadece 11 giin icinde bagkent Sam’in diismesiyle
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sonug¢lanmasi, pek ¢ok sorular1 beraberinde getirmis ve bir ¢ok belirsizlige yol

acmistir.

- Yasanan gelismeler, Golan Tepelerinden baslayarak Sam’in 20 km yakinina kadar
isgalini genisleten ve Suriye ordusu ile Suriye’deki tapu ve niifus arsivleri dahil olmak
lizere sivil altyapisinin biiyiik béliimiinii imha eden Israil’in lehine sonuc¢lanmustir.
Israil ordusunun birkag giin icinde Suriye’nin biitiin askeri alt yapisini imha etmesi,

en kritik askeri tesisleri hedef almasi, hava ve deniz lislerini vurmasi endise vericidir.

- Suriye’nin toprak biitiinligiinii tehdit eden PKK-PYD yapilanmasi imha edilmelidir.
Ulkenin tiimiine hakim olan ve Tiirkiye'ye yakin olan bir merkezi yénetim
kurulmalidir. Bunu saglamaya yonelik olarak Tiirkiye, yeni yonetim ile tilkede taslar
yerine oturana kadar siirecek bir gecis donemi icin Suriye’nin i¢ ve dis giivenligine
destek ve yeni ordu ile giivenlik gli¢lerinin egitimi amach olarak Suriye’de asker ve

emniyet glicleri bulundurma anlagsmasi yapilmalidir.

- Turkiye'nin askeri ve giivenlik giicleriyle yeni rejim ile anlagsmali halde Suriye’de
bulunmasi, bir yandan Suriye’nin bdéliinme tehlikesini giderecek, bir yandan da
Suriye’deki farkli etnik, dini ve ideolojik gruplar agisindan yeni rejime karsi bir
giivenlik garantisi olarak goriilerek Suriye’nin bir an 6nce istikrara kavusmasi ve
gecis doneminin sorunsuz olmasi agisindan faydali olacaktir. Tiirkiye’'nin Suriye’de
mesru varligi, yeni rejimin uluslararasi camia tarafindan daha hizli taninmasini ve
yeni rejime gliiven duyulmasini beraberinde getireceginden, yeni rejim ac¢isindan da
kabule sayan olacaktir. Tiirkiye’'nin Suriye’de mesru askeri varligi, Suriye’nin tekrar
imarinda basta Tiirk firmalar1 olmak tlizere uluslararasi yatiromin giivenle iilkeye
gelmelerini ve Suriye’nin hizla imar edilmesini kolaylastiracaktir. Ayrica ABD’nin
YPG’yi korumak icin bahane ettigi ISID ile miicadelenin, bu sekilde Tiirkiye’nin
destegiyle yeni Suriye rejimi tarafindan hassasiyetle yiiriitiilebilecegi ve ISID ile
miicadelede YPG'ye ihtiya¢ kalmadan merkezi hiikiimet tarafindan yerine

getirilebilecegi, uluslararasi diizeyde ytliksek sesle dile getirilmelidir.

- Israil’in Suriye topraklarin isgali ve Suriye’nin askeri ve sivil altyapisina yonelik

saldirilari, Suriye’nin kisa siirede istikrara kavusmasinin o6nlindeki en 6nemli
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tehditlerden biridir. israil'in YPG terér érgiitiine destegi de, Suriye’nin biitiinligiiniin
korunmasi ve istikrari acisindan 6nemli bir tehdittir. Tiirkiye, [srail’in bu tehditlerine
karsi itirazlarini uluslararasi diizeyde daha yliksek sesle dile getirmelidir. Tiirkiye’'nin
Suriye’de mesru askeri varhgy, Israil'in yeni rejimden tehdit algiladig1 icin isgal ve

saldir diizenleme bahanelerini yok edecektir.

- Yeni Suriye rejiminin Tiirkiye'nin Suriye’ye destek amaclh asker bulundurmasina
yanasmamasl durumunda, Tiirkiye Israil'in kendi giivenligini bahane ederek Suriye
topraklarinda tampon boélge olusturmasini 6rnek gostererek, Firat'in dogusunda da
tim smirlar1 boyunca Kkesintisiz olarak yeterli derinlikte bir tampon bdlge

olusturmalidir.

- YPG'den kaynakl teror tehdidiyle miicadele ederken, bu durumun Kiirt karsithigi
gibi anlasilmamasi ve Kiirt vatandaslarimizin rencide edilmemesi i¢in iceride hassas
bir siire¢ yiiritiilmeli; YPG'nin Kiirtlerin ¢ikarlarini temsil etmedigi, bilakis Israil ve
ABD’nin ¢ikarlarinin taseronlugunu yirittigli, YPG'nin hakim oldugu bolgelerde
basta Barzani'ye miizahir Kiirtler olmak iizere kendi goriisiinde olmayan Kiirtlere
hayat hakki tanimadig1 gibi hususlar islenmeli ve YPG tasfiye edildigi takdirde
Suriye’nin kuzeyindeki bolgelerde tipki Tiirkmenler icin oldugu gibi, Kiirt niifusun

huzur ve refahinin da garantdriintin Turkiye olacag: acikca ifade edilmelidir.

- Turkiye'nin askeri varlig1 ile garantorliigii olmadan, HTS icindeki farkh selefi
orgutlerin birbirleriyle ve Suriye Milli Ordusu (SMO) ile uzlasmas1 pek miimkiin
gozikmemektedir. Bu orgiitler arasinda muhtemel anlasmazlik ve c¢atismalar,
Suriye’de daha biiyiik istikrarsizliklara ve bunun sonucunda yeni go¢ dalgalarina
neden olabilir. Boyle bir ihtimale karsi hazirhikli olunmali ve muhtemel go¢
dalgalarinin sinirimiz disinda karsilanmasina yonelik planlamalar ve hazirhiklar

yapilmalidir.

- Suriye’de kurulacak bir Seriat rejiminin ¢ok kalic1 olmayacaginin bilinciyle gerekli
hazirliklarin yapilmasinin faydali olacagir degerlendirilmektedir. Yeni yodnetim
temsilcilerinin de bu yonde beyanlari tespit edilmistir ve takip edilmektedir. Bununla

birlikte HTS hakimiyetindeki Suriye’nin Taliban benzeri bir yénetim olmasa da ilimh
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Islam goriiniimlii ve seriat kanunlarinin hakim olacag bir rejim kurma ihtimaline
karsi farkli din ve mezheplere mensup Suriyeliler ile seriat hiikiimleri altinda
yasamak istemeyen Suriyelilerin, yeni bir gé¢ dalgasi baslatmalarina karsi1 da go¢lin

sinirlarimiz disinda karsilanmasina yonelik planlamalar ve hazirliklar yapilmalidir.

- Suriye’de savas 6ncesi var olan demografik yapinin tekrar tesisine yonelik ¢alisma
yapilmalidir. Bu minvalde en 6nemli husus, Suriye Turkmenlerinin giivenle eski
bolgelerine donmeleri ve bélgelerinin hizli imar ile ticaret ve sanayinin normale
donmesi icin gerekli tedbirler alinmas1 olmahdir. Ozellikle Tiirkiye'ye go¢ eden
Turkmenlerin demografik yapinin korunmasi icin glivenle memleketlerine

donmeleri, stratejik agidan 6ncelikli bir konudur.

- Yeni kurulan yonetimde Tirkmenlere hak ettikleri konumun verilmedigi
gorilmektedir. Hi¢cbir Tiirkmen Bakan gorevlendirilmemesi, gostermelik birkag idari

ve askeri pozisyon disinda Tiirkmenlerin dikkate alinmamasi endise vericidir.

- Tlirkiye’ye uygulanan gimriik vergisi tarifelerinin ilk etapta ytizde 500 artirilmasi,
akabinde yapilan goriismelerle bir takim diizenlemeler yapilmasi buna mukabil bazi
korfez tilkelerinin bu giimriik politikasindan muaf tutulmasi hususu bir yaklasimin

tezahiirii olarak takip edilmektedir.
- Suriye bir gri alandir ve i¢ gruplarda hareketlilik ¢ok fazladir.

- Diuirziler dikkat edilmesi gereken bir i¢ faktordiir. Kiskirtmalar yoluyla istikrari

tehdit eden bir unsura dontismeleri engellenmelidir.

- Alevi-Nusayri niifus ve bunlar iizerindeki Iran etkisi gz éniinde tutulmahdir. Giicii

yeniden ele almaya yonelik bir hamle beklenebilir.
- Tiirkmen niifusun daginikhigy, etkin olma ihtimalini azaltmaktadir.

- Ozerk Kiirt bélgesi ihtimali zayiftir ¢iinkii kontrol ettikleri bélgedeki Kiirt niifus

orani yiizde 25 seviyesindedir. Bununla birlikte PYD’'nin halen 6zerlik talepleri vardir.

- Sosyal yap1 goz ontlinde tutuldugunda Bedevi ve Hadari Arap asiretlerinin reisleri

lizerinde etki kurmak faydal ve etkili sonuclar verecektir.
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- Stileyman $ah Tirbesi uluslararas: hukuka gore Tiirk topragidir ve asli yerinde

teminat altina alinmalidir.

- Israil ilerleyisi yabana atilmamali ve aramizda bir tampon bélge olusturulmasi

hususu degerlendirilmelidir.

- Suriye’de kisa vadede kalici bir diizen kurma ihtimali zayif goriinmektedir.
Suriye’nin gelecegi Suriyelilere birakilmayacaktir. Cok fazla dis aktor sahada etki

sahibidir. Tiirkiye ve Israil avantajli iilkelerdir.

- Dini alt yapi1 dikkatle takip edilmelidir. Ciinkli bu alandaki kontrolstzliik tilkemizi

de yakindan etkileyebilme potansiyeline sahiptir.

- Sezar Yasasi olarak bilinen ABD yaptirimlar1 bir tedip unsuru olarak
kullanilmaktadir ve bu uygulamaya son verilmelidir. Hatay-Cidde karayolu
canlandirilmalidir.  Ibrahim Anlagsmasinin yeni Suriye hiikiimetine dayatiimasi

muhtemeldir.

- PKK'nin kendisine alan agmasina engel olunmalidir. ABD-PKK iligkilerine dikkat

edilmelidir. PKK emperyalistlerin bolgesel bir aparatidir.

- Suudi Arabistan ve Korfez tilkeleri akrabalik iliskileri, para- finans etkisi ve bolgesel

yansimalari nedeniyle demokratik bir Suriye istemezler.
- Iran yonetiminin Teseyyii (Siilestirme) faaliyetlerine karsi tedbir alinmalidr.

- Israil Suriye’de patronaji ele almak istemektedir. ABD geri cekilmek istese de Israil

ABD varliginin gitmesini istemiyor.
- Rusya Suriye’yi kendi etki alaninda tutmak isteyecektir.
- Cin, bélgede pasif goriinse de Israil'i dengelemek icin alan agilabilir.

- Turkiye li¢ ana hedefi takip etmelidir: Sinir ve sinir Otesi bolgelerin teror
unsurlarindan temizlenmesi, baris, istikrar ve glivenligin saglanmasi, miiltecilerin
geri gonderilmesi. Misak-1 Milli temelinde; Haseke, Rakka, Halep, Lazkiye hattinda
Tiirk-Arap Kemeri politikasi benimsenmelidir. Bu glivenlik hattini olusturacak eylem

plani belirlenmelidir.
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- Ekonomik ve sosyal durum diizeltilmeli, ekonomik isbirligi ve entegrasyon
guclendirilmelidir. Milteciler ekonomik ve toplumsal yap1 diizeldik¢e daha kolay

gidecektir.

- Miinbig icin diger aktorlerle miizakere ve esgiidiim saglanmalidir. Tesrin barajinin

tasidig1 onem goz onlinde tutulmalidir. (su ve enerji kaynagi olarak)
- Fransiz mandasi doneminde cizilen bayraga hilal sembolu eklenmelidir.

- Suriye parasi bastirilip senyoraj geliri yeni yonetime birakilirsa ve “Sifir Glimriik

Vergisi” politikasi uygulanabilirse iki taraf icin de faydali sonuglar saglanabilir.

- Suriye Krizinin basindan bu yana Tiirkiye’'de faaliyet gosteren muhalif unsurlarin,
gecici hiikiimetin, ulusal koalisyonun, Tiirkmen Meclisinin devam eden siirece daha

cok dahil olmasi saglanmalidir.
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KURT MESELESI VE TEROR TEHDIDIi CALISTAYI

Kiirt Meselesi ve Teror Tehdidi Calistayl, 28 Nisan 2025 tarihinde 16:00 ve 18:00
saatleri arasinda yaklasik 40 katilimcinin istiraki ile gerceklestirilmistir. Zirvede
katilimcilar tarafindan dile getirilen goriis ve oneriler, calistay raportori tarafindan

asagidaki sekilde raporlanmistir:

Osmanli'nin 1804 yilinda Sirplarla yaptig1 acilimin, bolgedeki etnik hareketlenmeleri
tetikleyen ilk adim oldugu vurgulanmistir. Sirplarin silahla hak elde edebildikleri
algisi yalnizca onlar1 degil; Yunan, Bulgar ve Ermeni gruplar1 da benzer yontemlere
yonlendirmistir. Bu durumun, uzun vadede Srebrenitsa gibi trajedilere ve etnik
temelli siddet dalgalarina zemin hazirladigi ifade edilmistir. Agilim siireglerinin yikici
sonuglar dogurabilecegine dikkat cekilmistir.

Rusya’'nin etnik ayrilik¢iliga karsi sert ve tavizsiz bir politika izleyerek basarili
oldugu; Tirkiye’'nin de siyaset ile miizakere ederken, teror orguti ile istikrarh ve
caydiricl miicadeleye devam etmesinin gerekliligi ifade edilmistir.

Terorle miicadele ile diger konularda miizakerelerin es zamanli yapilmasinin
gerektigi vurgulanmistir.

“Kurtler simartildi” ve “Kiirtlere yeterince hak verilmedi” gibi zit gorislerin
toplumda kutuplasmaya yol actigi ve bu algilarin toplumsal baris1 zedeledigi
vurgulanmistir. Katilimcilar, bu karsit sdylemlerin taraflarda radikallesmeye neden
oldugunu ve saglikl bir birlikteligi engelledigini ifade etmistir. Bu algilarin kirilmasi
ve adalet temelli bir yaklasimin benimsenmesi gerektigi belirtilmistir.

Kiirt vatandaslarimiza siirekli yeni haklar verilmesinin sorunu ¢6zmeyecegine, aksine
daha fazla talep doguracagina ve Kiirt milliyetciligini artiracagina, bunun da tepki
olarak karsitini giiclendirecegine ve sonugta toplumsal ayrismay1 artiracagina dikkat
ceken bir katilimci; sorunun toplumsal entegrasyon, hakkaniyet ve hak esitligi gibi
daha derin yapisal reformlarla ¢oziilmesi gerektigini ifade etmistir.

Gegmisteki acilimlarin detayh bir sekilde analiz edilmesi ve ge¢mis hatalardan ders
alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu baglamda 2009-2015 siirecinde terdr
orgitiiniin, liderinin ve terdor orgiitline miizahir siyasi yelpazenin sanki Kiirt

vatandaslarimizin tek temsilcisiymis gibi muhatap alinmasinin, 1000’e yakin sehit
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verdigimiz “hendek savaslar1” ile son bulmasindan ders c¢ikarilmasi gerektigi
vurgulanmis ve benzer bir hatanin tekrarlanmamasi temennisinde bulunulmustur.
Ayrica 2009-2015 doneminde siirecin seffaf yiritilmemesinin, olumsuz sonugctaki
paymin da ihmal edilmemesi gerektigi vurgulanmis, “Terdrsiiz Turkiye” olarak
adlandirilan son stlire¢te ayni hatanin tekrarlanmamasina dair temennilerde
bulunulmustur.

Gelinen siirecte yasanan belirsizliklerin toplumu olumsuz etkileyebilecegi ve bu
belirsizliklerin toplumla agik bir sekilde paylasilmasi gerektigi vurgulanmistir.
Katilimcilar, stirecin ilerlemesi ve halkin bu siirece giiven duymasi icin devletin seffaf
bir agiklama yapmasinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Toplumun bu siirece dahil
edilmesi ve onlarin endiselerinin giderilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Katilimcilar, Kiirt sorununu sadece HDP veya PKK ile iliskilendirmenin yaniltici
oldugunu; devlete yakin Kiurt topluluklarinin ve diger Kirt gruplarinin da
goruslerinin dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir. Bu ¢cok y6nlii yaklasimin, daha
kapsayici ve saglikli bir ¢dziim slirecine zemin hazirlayacag ifade edilmistir.
Kirtlerin sadece belirli siyasi partilerle degil, Kiirtleri temsil eden STK'lar veya diger
organizasyonlarla da masaya oturulmasi gerektigi vurgulanmistir. Katilimcilar,
Demokratik Bolgeler Partisi (DBP) gibi siyasi partilerin disinda, daha genis Kiirt
topluluklarinin temsilcilerinin dahil oldugu bir miizakere siirecinin saglikli sonuglar
verebilecegini ifade etmistir.

Kiirt meselesinin elitler ve aydin kesim tarafindan devlet kaynakli olarak ele
alinmasinin meseleyi yanlis boyutlara yonlendirdigi ve biiytittiigi ifade edilmistir.
Ozellikle Giineydogu bélgesindeki asimetrik niifus artisinin bélgesel kalkinma ve
uyum lizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini ifade eden bir katilimci; bu artisin
dengeli sekilde yonetilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Kiirt halkinin tarihsel kimliginin dogru bir sekilde anlasilmasi i¢in Kiirt tarihi bilgisi
egitim miifredatina eklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Katilimcilar, Kirt beylikleri
ve kiiltiirel mirasinin daha fazla 6n plana ¢ikarilmasinin, Kiirt kimliginin toplumsal

kabuliini artiracagini ve milli birlikteligi gliclendirecegini ifade etmistir.
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Dogu bélgelerinde yapilacak adimlarla birlikte Istanbul’a 6zel projeler tiretilmesinin
gerekliligi vurgulanmistir.

Kiirtleri temsil edecek farkl perspektiflere sahip diisiince kuruluslarinin sayisinin
artirillmasi gerektigi vurgulanmistir.

Kiirt meselesinin ¢oziimiinde, kanaat onderleri, Seyyitler ve din adamlar gibi
toplumu yonlendiren oOnemli gsahsiyetlerden istifade edilmesi gerektigi
vurgulanmistir.

Vatanseverlik gibi degerlerin, MEB tarafindan okullarda kii¢lik yaslardan itibaren
ogretilmesi gerektigi vurgulanmistir. Katilimcilar, bu degerlerin ideolojik bir
cerceveye dayanmadan, yalnizca toplumsal aidiyet ve birliktelik anlayisiyla
ogrencilere kazandirilmasinin 6nemine dikkat ¢ekmistir.

Teror propagandasinin dogu illerine karsi 6nyargilar1 artirdigl ve bolge halkinin
yanlis algilandig1 vurgulanmistir. Dogu bélgesinin dogru tanitilmasi ve bilinglendirme
calismalarinin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Milli ve manevi degerlere ozellikle Diyanet isleri Baskanligi tarafindan yapilan
vaazlarda daha fazla vurgu yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Katilmcilar, milli birlik
ve beraberlik hususlarina daha ¢ok yer verilmesinin, toplumun huzurunu ve birligini

pekistirecegini ifade etmistir.

34



1. SASAM STRATE]JI ZIRVESI RAPORU

TURK EKONOMISINDE YAPISAL SORUNLAR CALISTAYI

Kiirt Meselesi ve Teror Tehdidi Calistayl, 28 Nisan 2025 tarihinde 16:00 ve 18:00
saatleri arasinda yaklasik 40 katilimcinin istiraki ile gerceklestirilmistir. Zirvede
katilimcilar tarafindan dile getirilen goriis ve oneriler, calistay raportori tarafindan

asagidaki sekilde raporlanmistir:

Turk Ekonomisinde Yapisal Sorunlar Oturumu yapilan planlama ¢ergevesinde 28
Nisan 2025 tarihinde 16:00 ve 18:00 saatleri arasinda icra edilmis ve yaklasik 30
katilimcinin istiraki ile tamamlanmigtir. Oturumda genel hatlariyla 4 alt konu bashgi
cercevesinde goriisler beyan edilmistir: “Yiiksek Enflasyon ve Para Politikas1”,

“Cari Agik ve ithalata Bagimh Uretim”, “Teknoloji ve Katma Degerli Uretim

Eksikligi” ve “Issizlik ve Geng Isgiicii”

1. Yiiksek Enflasyon ve Para Politikasi

TUIK verilerine gore tiiketici enflasyonu 2025 yili Mart ayinda bir énceki aya gore
%2,46 artis, bir onceki y1lin Aralik ayina gore %10,06 artis, bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %38,10 artis ve on iki aylik ortalamalara gore %51,26 artis olarak
gerceklesmistir. En yliksek agirlifa sahip 3 ana harcama grubunun yillik degisimleri;
gida ve alkolsiiz iceceklerde %37,12 artis, ulastirmada %21,59 artis ve konutta
%68,63 artis olarak meydan gelmistir. Ilgili ana gruplarin yillik degisime olan etkileri
ise gida ve alkolsiiz iceceklerde %9,51, ulastirmada %3,65 ve konutta %9,47

olmustur.
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Tablo 1'de de gortilecegi lizere, tliketici enflasyonu diisiis egilimini Haziran 2024’ten
itibaren devam ettirmektedir. TCMB, 2025 yili sonu i¢in enflasyon tahminini %24
olarak glncellemistir. 2026 yili icin ise %12 seviyesinde bir enflasyon
hedeflenmektedir. Uzun vadede fiyat istikrarini saglamak amaciyla, TCMB'nin
enflasyon hedefi %5 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 17 Nisan 2025 tarihli
toplantisinda Para Politikas1 Kurulu (Kurul), politika faizi olan bir hafta vadeli repo
ihale faiz oraninin yiizde 42,5'ten yiizde 46'ya ylikseltilmesine karar vermistir.
Katilimcilar tarafindan bu kararin disme egiliminde olan enflasyonu olumsuz

etkileyecegi degerlendirilmistir.

2. Cari Acik ve ithalata Bagimh Uretim

Tirkiye'nin 2024 yilinda cari islemler hesabi, 9,97 milyar dolar ile beklentilerin
lizerinde acik verdi. 2025 icin de benzer bir cari acik tahmin edilmektedir.
Tirkiye'nin dis ticaret agiginin biiyiik kismi enerji ithalati ve ara mali ithalatindan
kaynaklanmaktadir. ithal girdi orammin yiiksekligi, cari a¢ik sorununu

derinlestirmektedir. Yerli tiretim tesvikleri bu noktada kritik rol oynamaktadir.
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3. Teknoloji ve Katma Degerli Uretim Eksikligi
Tirkiye'nin ihracati biiyiik oranda dusiik ve orta teknolojili iirtinlerden olusmakta,
bu da bliyiimeyi sinirlamaktadir. Tablo 2’deki verilere gore, 2023 Merkezi Yonetim
Biitcesinden Ar-Ge i¢in ayrilan pay yalnizca 1,38 olup son 15 yil itibariyle 6nemli bir
degisiklik meydan gelmemistir. Bu noktada Ar-Ge yatirinmlarinin biitge icindeki

payinin artirilmasina buyiik ihtiya¢ bulunmaktadir.
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4, issizlik ve Geng Isgiicii

Ozellikle genc niifus arasinda yiiksek issizlik oranlari, sosyal huzursuzluk riskini
artirmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine gére, 15 ve daha
yukari yastaki kisilerde issiz sayis1 2025 yili Mart ayinda bir 6nceki aya gore 65 bin

kisi azalarak 2 milyon 807 bin kisi oldu. Issizlik oran ise 0,3 puan azalarak %7,9
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seviyesinde gerceklesti. Zamana baglh eksik istihdam, potansiyel isgiicii ve issizlerden
olusan atil isgiicti oran1 2025 yili Mart ayinda bir 6nceki aya gore 0,3 puan artarak
%28,8 oldu. 15-24 yas grubunu kapsayan genc niifusta issizlik orani bir 6nceki aya
gore 0,1 puan artarak %15,1 oldu. Atil isgliclinilin ve genc issizliginin yiiksekligi Tiirk

ekonomisi acisindan 6nemli bir yapisal sorun olarak dikkat cekmektedir.

5. Politika Oneriler
Dort alt baslikta degerlendirilen Tiirkiye’nin yapisal sorunlar1 hakkinda katilimcilar

tarafindan beyan edilen 6ncelikli politika 6nerileri asagida siralanmigtir:

e Dezenflasyon siirecini giiclendirecek maliye politikas1 ile uyumlu siki para
politikasinin uygulanmasina devam edilmesi.

e Ust diizey ekonomik kararlarin éngériilebilir, veri odakl ve seffaf bir cercevede
alinmasi.

e Fiyatlama davranisini olumsuz etkileyen ve piyasa rekabetini bozucu stokc¢uluk,
fahis fiyat artis1 vb. uygulamalari caydirici idari ve yasal tedbirlerin alinmasi ve
etkin bir sekilde tatbik edilmesi.

e Cari ag181 azaltacak bir dis ticaret politikasinin hayata gegirilebilmesi i¢in katma
degeri yiiksek iriinlerin ihracatinin artirilmasina yonelik basta Ar-Ge
harcamalarinin artirilmasi gibi tedbirlerin ivedilikle uygulanmasi.

e Yerli iiretim tesviklerini daha etkin kullaniminmi saglayacak yeni bir tesvik
politikasinin hayata gecirilmesi ve tesviklerin 6ngoriilebilir, veri odakh ve seffaf
bir cercevede dagitilmasi.

e Geng issizligi azaltacak, isglicliniin verimliligini artiracak mesleki ve teknik

egitime 6nem verilmesi.
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