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TAKDİM 

1. SASAM Strateji Zirvesi, İçişleri Bakanlığı Sivil Toplumla İlişkiler Genel 

Müdürlüğü’nün desteğiyle 28 Nisan 2025 tarihinde Ankara Ataköşk Hotel’de 

düzenlendi. 

Geleneksel hale getirilmesi planlanan ve bu yıl ilki gerçekleşen Zirvede; üçü 

ulusal, üçü de uluslararası olmak üzere Türkiye’nin gündemindeki altı konuda 

çalıştay düzenledi. 

Zirvede; “Ortadoğu’da İsrail Sorunu”, “ABD-Çin Rekabeti ve Türkiye”, “Yapay 

Zekâ ve Türkiye”, “Suriye’nin Geleceği ve Türkiye”, “Kürt Meselesi ve Terör 

Tehdidi” ile “Türk Ekonomisinde Yapısal Sorunlar” konuları derinlemesine 

ele alındı. 

Eş zamanlı iki çalıştayın düzenlendiği üç oturum, moderatörlerin 

yönetiminde yuvarlak masa düzeninde ve beyin fırtınası formatında 

gerçekleşti. 

Chatham House kurallarına göre gerçekleşen ve devletin ilgili kurumlarına 

politika önerileri geliştirmeyi amaçlayan çalıştaylarda dile getirilen hususlar, 

ilgili çalıştay raportörleri tarafından raporlandı. 

Çalıştaylarda dile getirilen ve raporda yer verilen görüş ve öneriler, kurumsal 

olarak Sahipkıran Stratejik Araştırmalar Merkezi’ni (SASAM) ve Zirveye 

destek veren İçişleri Bakanlığı’nı bağlamamakta olup sadece katılımcıların 

görüşlerini yansıtmaktadır. 
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ORTADOĞU'DA İSRAİL SORUNU ÇALIŞTAYI 

Ortadoğu’da İsrail Sorunu Çalıştayı, 28 Nisan 2025 tarihinde 10:00 ve 12:00 saatleri 

arasında yaklaşık 40 katılımcının iştiraki ile gerçekleştirilmiştir. Zirvede katılımcılar 

tarafından dile getirilen görüş ve öneriler, çalıştay raportörü tarafından aşağıdaki 

şekilde raporlanmıştır: 

 İsrail’in tüm bölgeyi doğrudan, tüm dünyayı da dolaylı olarak etkileyen yayılmacı, 

saldırgan, hukuk tanımaz ve pervasız politikalarının “İsrail Sorunu” olarak 

kavramsallaştırılması ve literatüre kazandırılarak yaygınlaştırılması gerektiği 

vurgulanmıştır. 

 İsrail’in savaşları finanse edebilmesinin arkasında güçlü bir finansal yapı olduğu 

vurgulanmıştır. Yahudi sermayesinin borsa, bankacılık ve yatırım fonları üzerindeki 

etkisi sayesinde hem İsrail ekonomisinin ayakta tutulduğu, hem de dünya 

piyasalarının yönlendirildiği ifade edilmiştir. Bu finansal hâkimiyetin, siyasi karar 

alma süreçlerine de etki ettiği ve birçok ülkede İsrail lehine politikaların 

şekillenmesini sağladığı belirtilmiştir. İsrail’in ekonomik kriz yaşamadan savaş 

yürütebilmesi, bu küresel finans gücüne bağlanmıştır. 

 İsrail’in savaş dönemlerinde ekonomik kriz yaşamamasının arkasında küresel finans 

sistemindeki güçlü bağlantılarının olduğu vurgulanmıştır. Katılımcılar, Yahudi 

sermayesinin para piyasaları ve borsa manipülasyonları yoluyla İsrail’in savaş 

harcamalarını dolaylı biçimde finanse ettiğini ifade etmiştir. Bu durumun, yalnızca 

İsrail’e değil, küresel ekonomiye de yön verebilecek bir güç olduğu vurgulanmıştır. 

 İsrail'in medya gücünü etkin kullandığı, dijital platformların çoğunun İsrail bağlantılı 

şirketlerin kontrolünde olduğu dile getirilmiştir. Katılımcılar, özellikle sosyal medya 

platformları (Facebook, X/Twitter, Instagram) başta olmak üzere çok sayıda dijital 

mecranın Yahudi sermayesi tarafından ya doğrudan sahiplik ya da dolaylı etkiler 

yoluyla yönlendirildiğini ifade etmiştir. Bu durum, İsrail aleyhine içeriklerin 

sansürlenmesine, hesapların kapatılmasına ve dijital kampanyaların bastırılmasına 

yol açmaktadır. Medyanın manipülasyon gücü sayesinde İsrail’in uyguladığı 

politikaların dünya kamuoyunda haklılaştırılmaya çalışıldığı, karşıt görüşlerin ise 

kriminalize edildiği dile getirilmiştir. Özellikle küresel medya şirketlerinin içerik 
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politikalarının, İsrail’in çıkarlarına hizmet edecek şekilde şekillendiği 

değerlendirilmiş ve bu alanda alternatif, yerli ve bağımsız medya kanallarının 

desteklenmesinin önemi vurgulanmıştır. 

 İsrail menşeili ürünler ile İsrail’i açıkça destekleyen şirketlerin ürünlerinin piyasada 

yaygın biçimde yer aldığına dikkat çekilmiştir. Gıda, kozmetik, temizlik ve teknoloji 

başta olmak üzere birçok sektörde İsrail bağlantılı markaların yer aldığı; tüketicilerin 

çoğu zaman bu bağlantının farkında olmadığı belirtilmiştir. Katılımcılar, doğrudan 

İsrail’den alınmayan bazı ürünlerin de dolaylı ortaklıklar veya İsrail’e açık destek 

yoluyla İsrail ekonomisine katkı sunduğunu vurgulamıştır. Bu durumun, bireysel 

boykotların etkinliğini azalttığı, bu nedenle devlet destekli ve doğru kaynaklara 

dayalı şeffaf bir boykot listesi oluşturulması gerektiği ifade edilmiştir. 

 İsrail’in dünyanın önemli ülkelerinde Siyonizm yanlısı siyasetçileri destekleyerek, o 

ülkelerin siyasetlerini yönlendirdiği ve her ne kadar o ülke vatandaşlarında İsrail’in 

zulüm ve pervasızlıklarına karşı büyük tepkiler olsa da, bu tepkilerin bireysel kalarak 

siyasete yansıtılamadığı vurgulanarak, dünya genelinde İsrail’in zulüm ve 

pervasızlıklarını destekleyen siyasetçilere karşı bilinçlendirme ve farkındalık 

kampanyalarının organize edilmesinin önemli ülkelerin İsrail’e karşı sınırsız 

desteklerini engelleyeceği ifade edilmiştir. 

 İsrail’in ideolojik meşruiyetini bozulmuş Tevrat’tan aldığı sapkın inancının, Filistin 

topraklarındaki ve Türkiye’nin de bir bölümünü içeren Arz-ı Mev’ud (Vaat Edilmiş 

Topraklar) olarak isimlendirilen bölgelerdeki hak iddialarının temelini oluşturduğu 

vurgulanmıştır. Bazı katılımcılar, İsrail’in yayılmacı politikalarını "Tanrı’nın vaadi" 

şeklinde yorumladığına ve bu anlayışın radikal bir üstünlük inancı doğurduğuna 

dikkat çekmiştir. Özellikle bazı Tevrat yorumlarının, Yahudileri seçilmiş halk olarak 

konumlandırıp diğer milletleri hizmetkâr statüsünde gördüğü belirtilmiştir. Bu 

durumun, İsrail’in uluslararası hukuku hiçe sayan uygulamalarını dini bir kılıfla 

meşrulaştırmasına zemin hazırladığı değerlendirilmiştir. Çalıştayda, bu anlayışa karşı 

alternatif dini okumaların ve Kur’an merkezli adalet vurgusunun ön plana çıkarılması 

gerektiği ifade edilmiştir. 
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 İsrail’in hukuk tanımaz anlayışıyla bölgesel ve hatta sonuçları itibariyle küresel bir 

sorun oluşturduğuna yönelik aslında küresel ölçekte toplumsal duyarlılığın mevcut 

olduğu, ancak bu duyarlılığın organize edilerek kitlesel bir tepkiye 

dönüştürülemediği ifade edilmiştir. Katılımcılar, İsrail’in uluslararası hukuku 

tanımayan pervasızlıklarına yönelik bireysel ve dağınık tepkilerin etkisiz kaldığını, bu 

nedenle geniş çaplı ve toplumun her kesimini kapsayan ortak bir hareketin gerekli 

olduğunu vurgulamıştır. İdeolojik ayırım yapılmaksızın tüm sivil toplum örgütlerinin 

ortak platformlarda buluşması gerektiği belirtilmiş, ancak mevcut durumda 

tepkilerin STK’ların kendi çevreleriyle sınırlı kaldığı ve bu yüzden kitlesel bir 

bilinçlenmenin oluşamadığı ifade edilmiştir. İsrail’in başta Filistin olmak üzere 

Lübnan, Suriye ve İran’a yönelik haksız ve hukuksuz saldırılarının zamanla 

unutulduğu, tepkinin sadece “katliamdan katliama” veya “saldırıdan saldırıya” 

canlandığı tespiti sıkça dile getirilmiştir. Hem Türk toplumunu, hem de uluslararası 

toplumu bu konuda uyandırmak ve ortak bir bilinç inşa etmek için daha kapsamlı 

organizasyonlara ve sürekli farkındalık kampanyalarına ihtiyaç olduğu, bunun da 

devletin yönlendirmesiyle başarıya ulaşabileceğine ilişkin ortak kanaate varılmıştır. 

 Filistin meselesinin sadece bölgesel bir kriz değil, küresel bir güvenlik ve istikrar 

sorunu olduğu vurgulanmıştır. Katılımcılar, İsrail’in Filistin’e ve diğer bölge 

ülkelerine karşı uyguladığı baskı ve hukuksuzlukların sadece Ortadoğu’da değil, 

dünya genelinde radikalleşmeyi tetiklediğini ifade etmiştir. Ayrıca İsrail’in yayılmacı 

politikalarının Suriye, Lübnan ve İran gibi ülkeleri doğrudan etkilediği; bu nedenle 

sorunun bölgesel değil, uluslararası bir mesele olarak ele alınması gerektiği dile 

getirilmiştir. 

 İsrail şirketlerine ve İsrail’e açıktan destek veren şirketlere yönelik ekonomik 

boykotun İsrail’in hukuksuzluklarına karşı önemli bir karşılık yöntemi olduğu, ancak 

boykotların etkili olabilmesi için bireysel tepkilerin ötesine geçilmesi gerektiği 

vurgulanmıştır. Katılımcılar, farklı kesimlerin kendi kriterlerine göre marka veya 

firma boykot ettiğini ancak bu yaklaşımın dağınık ve sürdürülemez olduğunu ifade 

etmiştir. Bu nedenle, güvenilir ve merkezi bir kaynak tarafından belirlenen kapsamlı 

bir boykot listesine ihtiyaç olduğu belirtilmiş; bu sürece devletin doğrudan veya 
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devletin işaret edeceği STK’lar üzerinden dolaylı şekilde öncülük etmesi gerektiği dile 

getirilmiştir. Boykotun yalnızca Türkiye içinde değil, uluslararası kamuoyuna yönelik 

organize edilmesi gerektiği, böylece İsrail’in ekonomik yapısına ve küresel etkisine 

zarar verebilecek daha güçlü bir etki oluşturulabileceği dile getirilmiştir. 

 İsrail’in hukuksuzluklarına karşı sivil toplum kuruluşlarının (STK) etkisinin 

artırılması gerektiği vurgulanmıştır. Katılımcılar, mevcut STK'ların kendi çevreleriyle 

sınırlı kaldığını ve geniş kitlelere ulaşmada yetersiz kaldığını ifade etmiştir. Sağcı, 

solcu, muhafazakâr ya da seküler ayrımı yapılmaksızın tüm sivil toplum aktörlerinin 

ortak bir platformda birleşerek daha geniş çaplı ve organize tepkiler geliştirmesi 

gerektiği belirtilmiştir. Ayrıca, devletin bu konuda yönlendirici bir rol üstlenmesinin, 

STK’ların ise sürekli ve kapsayıcı farkındalık kampanyaları yürütmesinin kritik 

önemde olduğu vurgulanmıştır. 

 İsrail’in uluslararası hukuk normlarını sistematik olarak ihlal ettiği ve buna rağmen 

hiçbir ciddi yaptırımla karşılaşmadığı vurgulanmıştır. Katılımcılar, Birleşmiş Milletler 

başta olmak üzere uluslararası mekanizmaların, devletleri bağlayıcı ve uygulayıcı 

nitelikte yaptırım gücüne sahip olmadığını ifade etmiştir. Ulusal hukukta bir ihlal 

karşısında ceza uygulanabilirken, uluslararası alanda bu mekanizmanın işlememesi 

nedeniyle İsrail gibi aktörlerin ihlallerden cezasız kurtulduğu, bu cezasızlığın ancak 

toplumlarda İsrail’in hukuksuzluklarına karşı bilinçlenme sonucu kendi siyasal 

mekanizmaları üzerinde baskı ve ekonomik boykot uygulamalarıyla aşılabileceği 

vurgulanmıştır. 

 Filistin yönetiminin Türkiye'nin dış politika tezlerine aykırı söylem ve tutumlar 

sergilemekte olması, Ermenistan’ın Karabağ’daki tezlerini desteklemesi, Kıbrıs 

meselesinde Güney Kıbrıs Rum Kesimi lehine tutum alması ve Doğu Akdeniz'de 

Türkiye karşıtı pozisyonlarla Yunanistan ve Mısır ile diyalog geliştirmesi gibi 

örneklerden de yola çıkıldığında, Türkiye kamuoyunda Filistin'e verilen desteğin 

azaldığı ancak İsrail’in hukuksuzluklarına karşı tedbirler alınmasının, Filistin 

meselesinden öte bir yanının olduğu ve bu nedenle de konunun sadece Filistin 

meselesine indirgenmeden “İsrail Sorunu” olarak algılanması ve bu şekilde 

algılanması için farkındalık çalışmaları yapılması gerektiği vurgulanmıştır.  



1. SASAM STRATEJİ ZİRVESİ RAPORU 

7 
 

 İsrail’in gerçekleştirdiği hukuksuzlukların ve zulümlerin yalnızca bir bölgesel çatışma 

olarak değil, insanlık onuruna yönelik bir saldırı olarak ele alınması gerektiği 

vurgulanmıştır. Katılımcılar, İsrail’in bölgede uyguladığı hukuksuzlukların ve zulmün 

dini veya etnik bir bakış açısıyla değil; evrensel insan hakları çerçevesinde 

değerlendirilmesi gerektiğini ifade etmiştir. Avrupa’nın özgürlük, medeniyet ve 

insanlık değerlerini temsil ettiğini iddia eden yapılarla bu zulüm arasındaki çelişkinin 

daha görünür kılınması gerektiği belirtilmiş, İsrail’in hukuk tanımaz pervasızlıklarına 

karşı küresel bir tepkiye dönüştürülmesi yönünde çalışmalar yapılması gerektiği 

vurgulanmıştır. Katılımcılar, konuya insani ve hukuki bir düzlemde yaklaşmanın hem 

evrensel meşruiyet sağlayacağını, hem de daha geniş bir uluslararası destek 

oluşturacağını vurgulamıştır. 

 İsrail’in hukuk tanımaz pervasızlıklarının sadece diplomatik yollarla 

çözülemeyeceğine inanan bazı katılımcılar, askeri caydırıcılık ihtimalini de 

tartışmaya açmıştır. İsrail’in sadece güç dilinden anladığı, uluslararası hukuku 

tanımadığı ve bu nedenle etkili bir çözüm için askerî angajman kurallarının gündeme 

alınması gerektiği vurgulanmıştır. Örnek olarak, İsrail’in Suriye hava sahasını dilediği 

gibi kullanması ve herhangi bir yaptırımla karşılaşmaması, Türkiye'nin askeri 

seçenekleri değerlendirmesi gerektiğini gösteren bir durum olarak sunulmuştur. 

Ancak bu tür adımların atılabilmesi için Türkiye’nin ekonomik ve sosyal olarak güçlü 

bir zemine sahip olması gerektiği, aksi halde bu tür müdahalelerin ülke ekonomisinde 

büyük kırılmalara yol açabileceği ifade edilmiştir. 

 İsrail’in bazı Arap ülkeleriyle normalleşme adımları çerçevesinde imzaladığı 

Abraham Anlaşmalarının Ortadoğu’da yeni bir siyasi eksen oluşturduğu ve bu 

anlaşmalar sonucunda Müslüman ülkelerin “İsrail ile anlaşanlar” ve “karşı duranlar” 

şeklinde ayrıştığını ifade edilmiştir. Bu bağlamda İsrail’in hukuk tanımaz 

pervasızlıklarına rağmen yöneticileri İsrail ile yakınlaşan Müslüman ülke halklarında 

farkındalık oluşturulması ve sivil toplum kuruluşları kanalıyla tepkilerin organize 

edilerek ilgili ülke yöneticilerinin İsrail’e baskı yapmalarının teşvik edilmesi gerektiği 

vurgulamıştır. 
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 İsrail’in küresel ölçekte etkili olmasında yalnızca yerel bir devlet yapısı değil, onu 

destekleyen geniş ve stratejik ittifak ağlarının etkili olduğu vurgulanmıştır. Bu 

nedenle yalnızca İsrail ile değil, onu destekleyen ve koruyan uluslararası 

koalisyonlarla da mücadele edilmesi gerektiği ve bu ittifakın bozulması için 

çalışmalar yapılması gerektiği ifade edilmiştir. 

 Yahudilerin Holokost gibi acılarla şekillenmiş bir kimliğe sahipken, bugün başta 

Filistin olmak üzere bölge halkına daha ağır zulümler uygulamasının büyük bir çelişki 

olduğu vurgulanmıştır. Katılımcılar, “Mağduriyetle kurulan bir kimlik nasıl zalimliğe 

dönüşür?” sorusunun uluslararası kamuoyuna güçlü şekilde hatırlatılması gerektiğini 

ifade etmiştir. 

 Türkiye toplumunun İsrail’in hukuk tanımaz pervasızlıklarına yönelik tepkilerinde 

giderek artan bir tepkisizlik ve öğrenilmiş çaresizlik duygusunun hâkim olduğu 

vurgulanmıştır. Katılımcılar, halkın çoğunlukla “bir şey değişmeyecek” inancıyla 

hareket etmediğini, bu nedenle duyarlılık seviyesinin düşük kaldığını ifade ederek 

organize tepkilerle bir şeylerin değişeceğinin ısrarla dile getirmek ve bunu 

ispatlamak için devletin yönlendirmesiyle organize tepkiler oluşturmak gerektiğini 

vurgulamışlardır.  

 Bir toprak parçası üzerindeki hâkimiyet; yalnızca fiziksel değil, aynı zamanda 

demografik, kültürel ve tarihsel bir mücadeleyi de beraberinde getirir. Bu nedenle 

Filistin meselesinde de en büyük mücadele, orada varlığını sürdürebilen Filistinliler 

tarafından verilmektedir. Onlar, yalnızca haklı oldukları için değil; hâlâ orada 

kaldıkları, kimliklerini ve kültürlerini korudukları için bu direnişin asli unsurlarıdır. 

Bu insanları desteklemek, kırılmalarını önlemek ve Filistin'in geleceğini onların eliyle 

yaşatmak hem insani hem stratejik bir sorumluluktur. Gerçek sahiplik, orayı terk 

etmeyenlerindir. Bu nedenle de Gazze’nin boşaltılması ve Gazze’de yaşayan 

Filistinlilerin komşu ülkelere tehcir edilmeleri kesinlikle kabul edilmemeli ve böyle 

bir tehciri engellemek adına mümkün olan tüm yöntemler uygulanmalıdır. “Hicret” 

gibi dini tanımlamalarla kamuoyu hazırlanarak Filistinlilerin Gazze’den 

sürülmelerine kesinlikle müsaade edilmemelidir. 
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 İsrail’in NATO ile olan fiili iş birliğinin ve Doğu Akdeniz’de artan varlığının, bölge 

güvenliği açısından ciddi riskler oluşturduğu vurgulanmıştır. İsrail’in NATO ile olan 

ilişkilerinin mümkün olduğunca engellenmesi ve Akdeniz’deki faaliyetlerinin 

uluslararası hukuk çerçevesinde sınırlandırılması gerektiği ifade edilmiştir. 

 İsrail’in hukuk tanımaz pervasızlıklarına yönelik duyarlılığın sürdürülebilir olması 

için toplumun yalnızca duygusal değil, bilinçli ve örgütlü bir şekilde harekete 

geçirilmesi gerektiği vurgulanmıştır. Katılımcılar, bu bilinçlenmenin temelinin 

eğitimle atılabileceğini; ancak eğitimli bireylerin ortak bir amaç etrafında 

birleşmesiyle güçlü ve kalıcı bir toplumsal duruş sergilenebileceğini ifade etmiştir. 

 Suriye’de eski rejimin devrilmesinin ardından İsrail’in Suriye’de pervasızca hareket 

ettiği ve bu durumun Türkiye’yi doğrudan etkileyebileceği vurgulanmıştır. 

Katılımcılar, İsrail’in Suriye hava sahasındaki hakimiyetine dikkat çekerek, olası bir 

karşı karşıya gelişte Türkiye’nin nasıl bir yol izlemesi gerektiğine dair stratejilerin 

hazırlanması ve angajman kurallarının belirlenerek deklare edilmesi gerektiğini 

vurgulamışlardır. 

 İsrail firmalarının ve İsrail’i açıkça destekleyen firmaların ürünlerine yönelik 

boykotun kalıcı ve etkili olabilmesi için yerli üretimin ve milli sermayenin 

güçlendirilmesi gerektiği vurgulanmıştır. Katılımcılar, toplumun yerli markalara 

yönlendirilmesiyle hem ekonomik bağımsızlık sağlanabileceğini, hem de Siyonist 

sermayeye dolaylı desteklerin azaltılabileceğini ifade etmiştir. Geçmişte uygulanan 

“yerli malı haftası” gibi bilinçlendirme kampanyalarının güncellenerek yeniden 

hayata geçirilmesi önerilmiştir. Ayrıca, tarım ürünlerinden teknolojiye kadar her 

alanda yerli üretimin teşvik edilmesinin stratejik bir zorunluluk olduğu belirtilmiştir. 

 Gençlerin yalnızca romantik söylemlerle değil, stratejik düşünce ve kolektif hareket 

becerisiyle donatılmasının, gelecekte daha etkili bir toplumsal dayanışmanın temelini 

oluşturacağı belirtilmiştir. 

 Filistin toplumunun kendi içinden çıkacak bir lider figürüne ihtiyaç duyduğu 

vurgulanmıştır. Katılımcılar, Aliya Izzetbegoviç veya Rauf Denktaş gibi toplumu hem 

temsil hem de harekete geçirme gücüne sahip bir liderin, Filistinlilerin kendi 

iradesiyle çıkması gerektiğini, bunun için de ülkemizde okuyan Filistinli öğrenciler 
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arasından Filistin davasına öncülük edecek liderlerin yetişmesi için çaba gösterilmesi 

gerektiği vurgulanmıştır. 

 İslam ülkelerinin ortak bir ekonomik boykot listesi ve siyasi duruş oluşturması 

gerektiği vurgulanmıştır. 

 Anti-semitizm ile anti-siyonizmin ayrımına dair yayınların artırılması ve 

kamuoyunun doğru bilgilendirilmesi gerektiğini ifade etmiştir. 

 Yurtdışında yaşayan Türklerin dağınık yapıda oldukları ve etkin bir lobi 

oluşturamadıkları vurgulanmıştır. Gurbetçilerimizin ortak değerlerde bir araya 

gelerek bulundukları ülkelerdeki siyasal süreçlere daha aktif katılım göstermelerinin 

ve Türkiye’nin anılan ülkelerdeki menfaatlerinin savunulması için İsrail’in 

güdümündeki lobilere ihtiyaç duyulmaması gerektiği, bunun için de devletin 

gurbetçilerimizi yönlendirmesine ihtiyaç duyulduğu dile getirilmiştir. 

 Geçmişte yürütülen "Dünya 5’ten Büyüktür " kampanyasının, farkındalık oluşturma 

ve kamuoyunu harekete geçirme noktasında etkili olduğu vurgulanarak, benzer 

şekilde “İsrail Sorunu”na yönelik kampanya yürütülmesinin faydalı olacağı dile 

getirilmiştir. 

 İsrail halkının tek tip bir yapıdan ibaret olmadığı, içinde ciddi sosyolojik ve ideolojik 

farklılıklar barındırdığı belirtilerek, İsrail’in hukuk tanımayan pervasızlıklarına karşı 

İsrail içinden bazı yapılarla işbirliği yapılabileceği, bunun için de gerekli araştırma ve 

girişimlerin yapılması gerektiği ifade edilmiştir. 

  İsrail’in sadece dışarıya değil, kendi halkına karşı da sistematik bir korku siyaseti 

yürüttüğü ifade edilmiştir. Katılımcılar, İsrail’de farklı düşünen bireylerin medyada, 

eğitimde ve kamusal alanda baskıya maruz kaldığını; korku atmosferiyle muhalefetin 

sindirildiğini belirtmiştir. Bu içsel baskının, İsrail'in dış politikadaki pervasız tavrını 

destekleyen bir iç denetim mekanizması olarak işlediği değerlendirilmiş ve İsrail 

içinden bazı yapıların da İsrail yönetiminin izlediği hak ve hukuk tanımayan 

politikalarına karşı tepki göstermelerinin teşvik edilebileceği ifade edilmiştir. 

 Türkiye’nin Mısır gibi etkili ülkelerle ilişkilerini özellikle sivil toplum düzeyinde 

geliştirmesinin, İsrail Sorununa ve bu sorunun dünya kamuoyunda dile getirilmesine 

yönelik doğru bir adım olacağı ifade edilmiştir. 
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 İsrail menşeli veya İsrail ile bağlantılı ürünlerin ticari denetiminin artırılması ve 

girişlerin sıkı kontrol altına alınması önerilmiştir. 

 İsrail Sorunu ve benzeri sorunlara yönelik gençler arasında bilinçli aktivizm anlayışı 

geliştirilerek, eğitim kurumlarında bu konuda içeriklere yer verilmesi önerilmiştir. 

 İsrail Sorununa yönelik olarak Türkiye’deki Yahudi cemaatleriyle diyalog 

kurulmasının faydalı olabileceği vurgulanmıştır. 

 Bir katılımcı, Cevat Rıfat Atilhan’ın Filistin ve Siyonizm konusundaki gerçekleşen 

öngörülerine dikkat çekerek, farkındalık oluşturmak adına kitaplarının 

yaygınlaştırılmasını önermiştir. 

 

  



1. SASAM STRATEJİ ZİRVESİ RAPORU 

12 
 

ABD-ÇİN REKABETİ VE TÜRKİYE ÇALIŞTAYI 

ABD-Çin Rekabeti ve Türkiye Çalıştayı, 28 Nisan 2025 tarihinde 10:00 ve 12:00 

saatleri arasında yaklaşık 40 katılımcının iştiraki ile gerçekleştirilmiştir. Çalıştayda 

genel hatlarıyla üç alt konu başlığı çerçevesinde görüşler beyan edilmiştir: “Ticaret 

ve Teknoloji Savaşları”, “Gıda Güvenliği ve Küresel Piyasalara Etkisi” ve “Türkiye'nin 

Stratejik Pozisyonu ve Politika Önerileri”.  

Zirvede katılımcılar tarafından dile getirilen görüş ve öneriler, çalıştay raportörü 

tarafından aşağıdaki şekilde raporlanmıştır: 

1.  Ticaret ve Teknoloji Savaşları 

ABD Başkanı Donald Trump’ın gümrük vergisi oranlarında artışa gitmesi küresel 

tedarik zincirlerini ve ekonomik ilişkileri doğrudan etkilemektedir. Trump’ın dış 

ticaret politikası, korumacılık, ikili anlaşmalar, yerli üretimi teşvik etme ve 

ticaret savaşları gibi unsurlarla şekillenmektedir. Küresel ticaretin yapısını 

değiştirmeye yönelik bu yaklaşım, kısa vadede ABD için bazı kazanımlar sağlasa da, 

uzun vadede dünya ekonomisinde belirsizliklere ve gerilimlere yol açabileceği 

katılımcıların ekseriyeti tarafında ifade edilmiştir. Trump politikaları, gelecekteki 

ticaret ilişkileri için yeni bir paradigma yaratırken, birçok ülkenin dış ticaret 

stratejilerini yeniden şekillendirmesine neden olduğu vurgulanmıştır.  
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Tablo 1’de de görüleceği üzere, Çin 2000’lerin başından itibaren ekonomik kalkınma 

hamlesine girişerek hızlı bir GSYH büyümesini gerçekleştirmiştir. 2023 yılı itibariyle 

17,74 trilyon dolar GYSH büyüklüğüne ulaşarak ABD’nin ardından dünyanın en 

büyük ikinci ekonomisi haline gelmiştir. Ayrıca Çin’in kişi başına düşen GSYH’si 

1990’da sadece 318 dolar iken 2023’te bu rakam 13000 dolara yaklaşmıştır.  

 

Kaynak: Dünya Bankası 
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bir ülke konumuna gelmiştir.  

 

Kaynak: Dünya Bankası 

23889

36330

57040 58207 60322 63201 65605 64411
71318

78035
82769

318 959
8016 8094 8817 9905 10144 10409 12618 12663 12614

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

1990 2000 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 2: ABD-ÇİN KİŞİ BAŞINA DÜŞEN GSYH (Dolar) 

ABD ÇİN

-1,32

-3,92

-2,23 -2,11 -1,87 -2,13 -2,05

-2,82

-3,67 -3,89
-3,27

3,32

1,69

2,65

1,70 1,53

0,17
0,72

1,69 1,98
2,48

1,42

-5,00

-4,00

-3,00

-2,00

-1,00

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

1990 2000 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 3: ABD-ÇİN CARİ DENGE/GSYH (%)

ABD ÇİN



1. SASAM STRATEJİ ZİRVESİ RAPORU 

14 
 

 

Kaynak: Dünya Bankası 

 

Tablo 4’te açık bir şekilde görüldüğü üzere, ABD’nin cari açığı yıllar itibariyle artış 

trendi gösterirken, 2000’lerin başından itibaren Çin’in cari fazlası 2015 yılına kadar 

devamlı surette artmış, 2015’ten sonra bir dönem düşüş gösterirken 2019’da tekrar 

yükselme eğilimine geri dönmüştür. Katılımcıların üzerinde durduğu bu durum 

aslında Trump’ın gümrük vergilerini artırmasının en önemli nedenini teşkil 

etmektedir. ABD GSYH’sinin %3,27’si tutarında cari açık vermekte olup bu durum 

ABD ekonomisi için ciddi bir yapısal sorun haline dönüşürken ABD’ye en fazla 

ihracatta bulunan ülke olarak Çin ise cari fazla vermektedir.  Diğer taraftan gümrük 

vergisi oranlarında da ciddi farklılıklar vardır. Çin korumacı bir ithalat politikası 

uygulayarak ABD’den gelen mallara karşı uzun yıllar yüksek gümrük vergileri 

uygulamıştır. Bu nedenle, Trump, ABD'nin yıllardır "yakın ve uzak birçok ülke 

tarafından yağmalandığını, talan edildiğini, sömürüldüğünü" savunmaktadır. ABD 

Başkanı Donald Trump, ülkeye giren tüm mallara yönelik yeni ithalat vergileri 
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gerilimlere yol açacaktır. ABD ve Çin'in bir şekilde uzlaşması hala mümkün olsa da, 

iki tarafın söylemi bu yönde ilerlenmediğini göstermektedir. Çin, ABD dışındaki 

ülkelerle ticaretini artırmak yoluna giderse özellikle ABD'nin yakın müttefiki olarak 

görülen Batılı ülkelerle ticaret anlaşmaları yaparsa böylesi bir ticaret yapısı, ABD için 

zararlı sonuçlar doğuracaktır. Bu çerçevede, katılımcıların üzerinde durduğu en olası 

sonucun, ticaret savaşlarının yalnızca ABD'li şirketlere değil, Trump'ın gümrük 

vergileri nedeniyle halihazırda daha pahalı alışveriş yapmak zorunda kalan ABD'li 

tüketicilere de zarar verebileceği olgusudur.  

1. Gıda Güvenliği ve Küresel Piyasalara Etkisi 

Oturumun ikinci alt başlığında ABD-Çin rekabetinin gıda güvenliğine olası etkileri ele 

alınmıştır. ABD'nin Çin’e tarım ürünleri ihracatı, özellikle soya fasulyesi, mısır ve et 

ürünleri gibi kalemlerde oldukça önemlidir. ABD’nin soya fasulyesi ihracatında Çin 

ilk sırada gelmektedir. Benzer bir şekilde tahıl ürünleri ihracatında ise Çin ilk üçte yer 

almaktadır. Çin, ABD’den ithalatı azaltmak için alternatif tedarikçilere (örneğin 

Brezilya ve Arjantin gibi Güney Amerika ülkeleri) yöneltmektedir. Bu durum, küresel 

tarım piyasalarında dalgalanmalara ve fiyat artışlarına neden olma ihtimali 

taşımaktadır. Ticaret kısıtlamaları, hem üretim maliyetlerini hem de nakliye ve 

lojistik giderlerini artırarak, gıda fiyatlarını küresel ölçekte yükseltebilir. Özellikle 

gelişmekte olan ülkeler, bu fiyat artışları nedeniyle gıda krizine karşı daha 

savunmasız hale gelebilir. 

Ayrıca Çin, tarımda yapay zekâ, genetik modifikasyon (GMO), akıllı tarım sistemleri 

gibi teknolojilere büyük yatırımlar yaparak bağımlılığını azaltmaya çalışmaktadır. 

Katılımcıların çeşitli örnekler vererek açıkladığı bu durum özellikle Afrika 

ülkelerindeki tarımsal üretim girişimleri ile birleştiğinde ABD’nin tarım ihracatında 

ciddi düşüşe ve ABD’li çiftçilerin zararına neden olabilecektir. Bununla birlikte, ABD 

ise bu teknolojilere sahip olmakla birlikte, bu alanda Çin'e karşı üstünlüğünü 

sürdürmek için çabalamaktadır.  

Çin, Afrika ve Güneydoğu Asya'da tarım arazileri kiralayarak ya da satın alarak gıda 

kaynaklarını çeşitlendirme yoluna gitmektedir. Bu strateji, bazı uzmanlarca “gıda 

kolonizasyonu” olarak da tanımlanmaktadır. ABD ise bu girişimlere karşılık olarak, 
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gıda diplomasisini bir yumuşak güç aracı olarak kullanmaktadır. Gıda yardımları, 

bağışlar ve teknik destekle küresel etkisini artırmaya çalışmaktadır.  

2. Türkiye'nin Stratejik Pozisyonu ve Politika Önerileri 

Bu alt başlıkta ABD-Çin Rekabetinin Türkiye’ye olası etkileri irdelenmiş ve ülkemizin 

için ortaya çıkan tehdit ve fırsatlar çerçevesinde karar vericilere politika önerileri 

geliştirilmeye çalışılmıştır.  

2024 yılında ülkemizin toplam ithalatında ilk sırayı Çin almış ve bu ülkeden yapılan 

ithalat 44 milyar 931 milyon doları bulurken Türkiye’nin Çin’e ihracatı ise 3 milyar 

dolarda kalmıştır. Diğer taraftan, 2024 yılında ABD’ye ihracatımız 16 milyar 349 

milyon dolar, (bir önceki yıla göre %10 artış) ve ithalatımız 16 milyar 227 milyon 

dolar (bir önceki yıla göre %3 artış) olarak gerçekleşmiştir. 2024 yılında ABD ile 

ticarette Türkiye’nin 121 milyon dolar dış ticaret fazlası verdiği gözlenmektedir. 

Dış ticaret rakamlarına baktığımızda 2024 yılında Çin ile ticarette Türkiye’nin 42 

milyar dolar dış ticaret açığı verdiği gözlenmektedir. Oysaki 2024 yılında ABD ile 

ticarette Türkiye’nin 121 milyon dolar dış ticaret fazlası vermiştir. Bu noktada, 

ABD’nin gümrük vergilerini artırması ülkemizin dış ticaretinin olumsuz 

etkilenmesine neden olabilecektir. Çin ile olan dış ticaret açığımız da cari açık veren 

ekonomimiz için bir sorun teşkil etmektedir.    

Buna ilaveten, Türkiye'nin 2024 yılında yurt dışına gerçekleştirdiği yaklaşık 7 milyar 

dolar değerindeki toplam yurtdışı doğrudan yatırımında ABD 1,3 milyar dolar ile 

birinci, Çin ise 27 milyon dolar ile 27. sıradadır. 2025 2024 yılında yurt dışından 

Türkiye'ye gelen yaklaşık 7 milyar dolar değerindeki toplam doğrudan yatırımda Çin 

47 milyon dolar ve % 1 pay ile 22. sıradadır. Bu çerçevede, Çin’den ülkemize gelen 

doğrudan yabancı sermaye oldukça azdır ve Çin ile dış ticaretimizde 42 milyar dolar 

açık bulunmaktadır.  

ABD-Çin rekabetinin oluşturduğu belirsizliklere ve gerilimlere rağmen önemli 

fırsatlar olduğu katılımcılar tarafından dile getirilmiştir. Türkiye’nin önündeki 

fırsatlar bağlamında oturumda öne çıkan politika önerileri ise aşağıda sıralanmıştır: 

 Özellikle ekonomik alanda “stratejik özerklik” olarak adlandırılabilecek 

girişimlerle Çin ile olan dış ticaretimizin geliştirilmesi ve dış ticaret açığımızın 
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azaltılması, bu ülkeye olan ihracatımızın artırılması için Türk ürünlerinin yoğun 

bir şekilde tanıtımının yapılması. 

 Çin’in ülkemize olan doğrudan yabancı sermaye yatırımlarının artırılması için 

girişimlerde bulunulması ve bu yatırımların ilk etapta bir milyar doların üzerine 

çıkarılması. 

 Kültür ve Turizm Bakanlığı verilerine göre 2023 yılında Türkiye’yi ziyaret eden 

Çinli turist sayısı 248 bin 100 iken bu sayı 2024’te 409 bin 700’e ulaştığı dikkate 

alındığında bu potansiyelin daha da artırılması için yoğun tanıtım 

faaliyetlerinde bulunulması. 

 Teknoloji transferi ve bilimsel faaliyetlerin geliştirilmesi amacıyla üniversite 

öğrenci değişim programlarının daha etkin hale getirilmesi, yurtdışına 

gönderilen öğrencilerin Çin’i tercih etmeleri yönünde yapısal önlemlerin 

alınması. 

 Türk bürokrasisinin Çin’i daha iyi tanıyabilmesi ve değerlendirebilmesi için 

Türk ve Çinli bürokratlar arasında her bakanlıkta çalışma gruplarının 

oluşturulması ve etkin bir şekilde işletilmesi. 

 

  



1. SASAM STRATEJİ ZİRVESİ RAPORU 

18 
 

YAPAY ZEKÂ VE TÜRKİYE ÇALIŞTAYI 

Yapay Zeka ve Türkiye Çalıştayı, 28 Nisan 2025 tarihinde 13:30 ve 15:30 saatleri 

arasında yaklaşık 40 katılımcının iştiraki ile gerçekleştirilmiştir. Zirvede katılımcılar 

tarafından dile getirilen görüş ve öneriler, çalıştay raportörü tarafından aşağıdaki 

şekilde raporlanmıştır: 

 Yapay zekâ teknolojilerinin hızla geliştiği günümüzde Türkiye’nin halen kapsamlı, 

bağlayıcı ve etkili bir yasal çerçeveden yoksun olduğu vurgulanmıştır. Katılımcılar, 

yapay zekânın insan hakları, veri güvenliği ve etik ihlalleri gibi riskler barındırdığına 

dikkat çekerek, bu zararları minimize edecek ciddi mevzuat çalışmalarına acil ihtiyaç 

olduğunu belirtmiştir. Avrupa Birliği’nin yüksek riskli yapay zekâ uygulamalarına 

yönelik getirdiği idari yaptırımlar ve bağlayıcı kurallar örnek gösterilmiş; Türkiye’nin 

de bu doğrultuda önleyici ve denetleyici düzenlemeleri hayata geçirmesi gerektiği 

ifade edilmiştir. Ancak oluşturulacak mevzuatın, insan kaynağının yetişmesinin 

önünde engel olmaması gerektiği de vurgulanmıştır. Bu bağlamda siber güvenlikle 

ilgili yasal düzenlemelerin beyaz şapkalı hackerların yetişmesinin önünde engel teşkil 

ettiği vurgulanarak, yapay zekaya dair oluşturulacak mevzuatın benzer bir 

engellemeye neden olmamasına dikkat edilmesi gerektiği ifade edilmiştir. 

 Yapay zeka ürünlerini kullanarak çok önemli verilerimizi bu ürünleri geliştiren 

şirketlere ve o şirketlerin kuruldukları ülkelere teslim ettiğimiz, bu şirket ve ülkelerin 

siyasi manipülasyonlar da dâhil olmak üzere pek çok operasyon için veriye dayalı alt 

yapı oluşturdukları vurgulanmış ve bu nedenle de Türkiye’nin yapay zekâda dışa 

bağımlılığı azaltması ve yerli çözümler geliştirmesi gerektiği vurgulanmıştır. 

Katılımcılar, yapay zekâ teknolojilerinde yalnızca kullanıcı olarak kalmayıp, aynı 

zamanda üretici konuma geçmemiz gerektiğini; bunun için de özgün algoritmalar, 

yerli dil modelleri ve milli veri setlerinin oluşturulmasının zorunlu olduğunu 

belirtmiştir. Ayrıca, Türkiye’nin kendi veri çiftliklerini kurarak dış kaynaklardan 

gelen veriye bağımlılığı azaltması gerektiği ifade edilmiştir. 

 Ülke olarak kendi yapay zekamızı üretmek için ihtiyacımız olan üç hususa (donanım, 

yazılım ve büyük veri (big data)) dikkat çekilmiştir. Bunlardan yazılımın açık kaynak 

olarak temin edilebileceği ama donanım ve büyük veri açısından ülkemizin bir an 
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önce yola koyulmasının faydalı olacağı ifade edilmiştir. Ayrıca yapay zeka 

geliştirilmesine yönelik insan kaynağı yetiştirilmesinin önemi sıkça vurgulanmıştır. 

 Türkiye’nin yapay zekâ alanındaki yasal düzenlemeler ve stratejik vizyon açısından 

Avrupa Birliği’ni yakalaması gerektiği vurgulanmıştır. 

 Türkiye’nin yapay zekâ alanında ilerleyebilmesi için veri, insan kaynağı ve mevzuat 

eksiklerini belirleyecek kapsamlı bir ihtiyaç analizine ihtiyaç duyduğu 

vurgulanmıştır.  

 Kuantum bilgisayarların Türkiye’ye kazandırılması için AR-GE, devlet desteği ve 

üniversite-sanayi iş birliğine dayalı stratejik çalışmalar yapılması gerektiği 

vurgulanmıştır. 

 Yapay zekânın önümüzdeki on yıl içinde birçok mesleği dönüştüreceği veya ortadan 

kaldıracağı öngörülmüştür. Katılımcılar, özellikle genç nesillerin bu dönüşümden 

ciddi şekilde etkileneceğini; klasik iş modellerinin yerini yapay zekâ destekli 

otomasyon sistemlerine bırakacağını ifade etmiştir. Bu gelişmeler karşısında 

"vatandaşlık maaşı" gibi yeni ekonomik modellerin tartışılmaya başlandığı ve eğitim 

politikalarının buna göre yeniden şekillendirilmesi gerektiği vurgulanmıştır. 

 Yapay zekânın etkin kullanımında doğru komut yazımının (prompt mühendisliği) 

kritik bir beceri hâline geldiği vurgulanmıştır. Katılımcılar, yapay zekânın verilen 

komutlara göre cevap ürettiğini; bu nedenle doğru, net ve yönlendirici komut 

yazabilen bireylerin yetiştirilmesi gerektiğini ifade etmiştir. Yeni nesil eğitim 

programlarında prompt mühendisliğine özel alanlar açılması ve bu konuda insan 

kaynağı oluşturulması önerilmiştir. 

 Yapay zekâ sistemlerinin toplumların sahip olduğu kültürel çeşitliliği yeterince 

tanımadığı, bu nedenle çeviri, karar alma ve öneri sistemlerinde ciddi anlamda 

kültürel uyumsuzluklar oluşabildiği vurgulanmıştır. Katılımcılar, yapay zekânın "bir 

veya sıfır" mantığıyla çalışmasının, aradaki kültürel tonlamaları ve değerleri göz ardı 

ettiğini; bu yüzden insan yorumunun hâlâ kritik önemde olduğunu ifade etmiştir. 

Özellikle çeviri, eğitim ve hizmet alanlarında kültürel nüanslara duyarlı tasarımların 

geliştirilmesi gerektiği belirtilmiştir. 
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 Yapay zekânın kamu hizmetlerinden özel sektöre kadar birçok alanda verimliliği 

artırarak ekonomik büyümeye katkı sağlayacak şekilde kullanımına yönelik yok 

haritası belirlenmesi gerektiği dile getirilmiştir. 

 Yapay zekânın eğitimde kişiselleştirme ve veriye dayalı yönlendirme gibi alanlarda 

inovatif fırsatlar sunduğu; bu potansiyelin daha etkin kullanılabilmesi için öğretmen 

ve öğrencilere yapay zekâ okuryazarlığı kazandırılması gerektiği vurgulanmıştır. 

 Yapay zekânın "ahlak" kavramından yoksun oluşunun, kültürel değerleri göz ardı 

edebileceği ve insan onurunu tehdit edebileceği, bu nedenle de bu hususa karşı 

hukuki tedbirler alınması gerektiği dile getirilmiştir. 

 Yapay zekâ alanında veri güvenliği ve milli çıkarları korumaya yönelik özel güvenlik 

politikalarının geliştirilmesi gerektiği vurgulanmıştır. 

 Yapay zeka kullanımında sorumluluğun kime ait olduğunun belli olmadığı 

vurgulanarak, yapay zekanın kullanıldığı her alanda doğabilecek aksaklıklarda 

sorumluluk tespitinin yapılması gerektiği ifade edilmiştir. Örneğin sağlık 

uygulamalarında oluşabilecek hatalarda sorumluluğun kime ait olacağının 

Türkiye'de hukuken açık şekilde tanımlanmadığı vurgulanmıştır. Katılımcılar, 

hekimin mi, yazılım geliştiricisinin mi yoksa hizmet sağlayıcının mı sorumlu 

olacağının belirsizliğinin adalet sisteminde tıkanmalara yol açabileceğini ve bu 

konuda net bir mevzuat düzenlemesine ihtiyaç olduğunu ifade etmiştir. 

 Yapay zekânın denetimsiz ve düzenlemesiz kullanımının hem bireysel hak ihlallerine, 

hem de toplumsal zararlara yol açabileceği vurgulanmıştır. 

 Yapay zekâda dışa bağımlılığı azaltmak için Türkiye’nin yerli ve güncel veri setleri 

oluşturması gerektiği vurgulanmıştır. 

 Yapay zekânın yanlış verilerle eğitilmesi, sonucunda yanlış bilgi üretmesi ve bu 

bilgilerin sistemlere kasıtlı yüklenerek manipülasyonlara yol açılması riskine dikkat 

çekilmiştir. 

 Yapay zekâ alanında ilerlemenin en kritik unsurlarından birinin nitelikli insan 

kaynağı olduğu vurgulanmıştır. Katılımcılar, yalnızca yetişmiş personelin sayısını 

artırmanın değil, aynı zamanda bu kişileri yurt içinde tutmanın da stratejik bir öncelik 

olduğunu belirtmiştir. Özellikle veri mühendisliği gibi alanlarda uzman kadroların 
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oluşturulması, eğitim programlarının güçlendirilmesi ve açık kaynak yazılım 

becerilerinin geliştirilmesi gerektiği ifade edilmiştir. 

 "Hisar Projesi'nin" tüm Türkiye geneli yaygınlaştırılmasının faydalı olacağı dile 

getirilmiştir. 

 Kamu ve özel sektördeki tüm kurumların kendi alanlarına özgü yapay zekâ sistemleri 

geliştirmesi gerektiği vurgulanmıştır. Katılımcılar, her bakanlık ve kurumun kendi 

veri güvenliğini sağlayacak sistemleri kurmasının hem stratejik bağımsızlık hem de 

milli dijital egemenlik açısından kritik olduğunu ifade etmiştir. 

 Yapay zekâ sistemlerinin geliştirilmesi ve sürdürülebilir hâle getirilmesi için ciddi bir 

mali bütçe planlaması gerektiği vurgulanmıştır. 

 Türkiye’nin çip üretimi ve ileri teknoloji yatırımları için Silikon Vadisi benzeri bir 

yapıyı kendi içinde geliştirmesi gerektiğini ifade etmiştir. 

 Katılımcılar; iletişim, veri güvenliği ve stratejik kontrol açısından uydu altyapısının 

millileştirilmesinin büyük önem taşıdığını ifade etmiştir. 

 Özellikle genç kuşakların yapay zekâ araçlarını sadece tüketici olarak değil, bilinçli ve 

üretici şekilde kullanabilmesi için okullarda ve ailelerde eğitimlerin 

yaygınlaştırılmasının önemine dikkat çekmiştir.  

 Yapay zekânın yüksek enerji tükettiği ve bu durumun çevresel etkiler doğurduğu 

belirtilmiş; veri merkezlerinin enerji verimli ve sürdürülebilir şekilde tasarlanması 

gerektiği vurgulanmıştır. 

 Katılımcılardan birinin Türkiye'de Yapay Zeka Sistemlerinde Etik ve Hukuki 

Standartların Güçlendirilmesine Yönelik tespit ve önerileri şu şekildedir: 

Durum Tespiti 

Yapay zeka teknolojileri, Türkiye'nin kamu hizmetlerinden savunma sanayiine, sağlık 

hizmetlerinden finans sektörüne kadar çeşitli alanlarda hızla yaygınlaşmaktadır. 

Ancak bu hızlı yayılım beraberinde ciddi hukuki ve etik sorunları da getirmektedir. 

Bugün itibariyle Türkiye'de yapay zeka alanında bağlayıcı bir mevzuat 

bulunmamakta, etik ilkeler ise sadece tavsiye niteliği taşımaktadır. Teknolojik 

ilerlemenin getirdiği fırsatları maksimum düzeyde kullanabilmek ve riskleri 
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minimize edebilmek için, yapay zeka sistemlerinin etik ve hukuki çerçevesinin 

güçlendirilmesi zorunludur. 

Sorun Tanımı 

 Yapay zeka sistemlerine ilişkin spesifik bir yasal düzenleme 

bulunmamaktadır. 

 Etik ilkeler tavsiye niteliğindedir, bağlayıcı düzenlemeler mevcut değildir. 

 Otonom karar mekanizmalarında sorumluluk rejimi belirsizdir. 

 Veri işleme süreçlerinde şeffaflık ve hesap verebilirlik eksiktir. 

 Yüksek riskli yapay zeka uygulamaları için özel güvenlik protokollerine ilişkin 

yasal zorunluluk bulunmamaktadır. 

Politika Önerisi 

1. Yapay Zeka Kanunu Tasarısı Hazırlanmalıdır: Türkiye'de yapay zeka 

teknolojilerinin yaygınlaşmasına rağmen, otonom sistemlerin neden olduğu 

zararlar konusunda yasal bir boşluk bulunmaktadır. Örneğin, otonom araçlar 

veya sağlık sistemlerindeki yapay zeka destekli teşhis hatalarında, 

sorumluluğun üreticiye mi, geliştiriciye mi yoksa kullanıcıya mı ait olduğu net 

değildir. Almanya gibi ülkeler, bu tip senaryolarda üretici sorumluluğunu 

düzenleyerek mağdurların zararlarının tazmin edilmesini kolaylaştırmıştır. 

Türkiye'de de benzer bir düzenleme olmaması, mağduriyetlerin artmasına ve 

adalet sisteminde tıkanmalara yol açmaktadır. Bu nedenle üretici, kullanıcı ve 

hizmet sağlayıcı arasındaki sorumluluk zinciri açık bir şekilde kanunla 

belirlenmelidir. 

o Otonom sistemlerin yol açtığı zararlarda üretici, kullanıcı ve hizmet 

sağlayıcı arasında sorumluluk paylaşımı netleştirilmelidir. 

o Yüksek riskli yapay zeka sistemleri için sertifikasyon ve lisanslama 

zorunluluğu getirilmeli. 

2. Yapay Zeka Etik İlkeleri Bağlayıcı Hale Getirilmelidir: Mevcut durumda 

Türkiye'de yayınlanan yapay zeka etik ilkeleri yalnızca tavsiye niteliğindedir 

ve ihlaller karşısında herhangi bir yaptırım mekanizması bulunmamaktadır. 

Avrupa Birliği'nin AI Act tasarısı, yüksek riskli yapay zeka uygulamaları için 

bağlayıcı etik standartlar getirmiştir ve algoritmik ayrımcılık gibi ihlallere 
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ciddi yaptırımlar öngörmektedir. Türkiye'de de benzer bir mekanizmanın 

kurulması gereklidir. Özellikle adalet, insan onuruna saygı, açıklanabilirlik ve 

güvenlik gibi değerlerin korunması, toplumsal güveni güçlendirecek ve 

teknoloji kullanımını meşrulaştıracaktır. 

o "İnsan onuruna saygı", "adil karar verme", "şeffaflık" ve "güvenlik" 

ilkeleri yasal zorunluluk haline getirilmelidir. 

o Tüm kamu ve özel sektör yapay zeka projeleri için etik uygunluk raporu 

zorunlu hale gelmelidir. 

3. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik Mekanizmaları Geliştirilmelidir: 

Türkiye'de kamu kurumlarının ve özel sektörün kullandığı yapay zeka 

sistemlerinin nasıl çalıştığına dair bilgiler kamuya açık değildir. Bu "kara kutu" 

algısı, vatandaşların yapay zeka sistemlerine güven duymamasına neden 

olmaktadır. Kanada, kamu kurumlarında kullanılan yapay zeka sistemlerine 

"Algoritmik Etki Değerlendirmesi" zorunluluğu getirerek bu sorunu çözmeye 

çalışmıştır. Türkiye'de de algoritmaların karar verme mekanizmalarının 

belgelendirilmesi, şeffaf raporlar hazırlanması ve kullanıcı bilgilendirmesinin 

zorunlu kılınması, toplumsal güveni artıracaktır. 

o Karar veren yapay zeka sistemlerinin algoritmik işleyişi belgelendirilmeli. 

o Kamu kurumları, kullandıkları yapay zeka sistemleri hakkında düzenli 

raporlar yayınlamalıdır. 

4. Veri Koruma ve Siber Güvenlik Standartları Güçlendirilmelidir: Yapay 

zeka sistemlerinin veri toplama ve işleme kapasiteleri, Türkiye'de yeterli veri 

güvenliği önlemleri olmadan büyümektedir. Özellikle sağlık, finans ve kamu 

hizmetlerinde veri ihlalleri ciddi sonuçlar doğurabilir. Avrupa Birliği'nin GDPR 

standartları, kişisel veri işleme süreçlerinde yüksek güvenlik ve şeffaflık 

zorunluluğu getirmiştir. Türkiye'de ise KVKK kapsamı sınırlı kalmakta ve 

yapay zeka sistemlerinin özel risklerine özgü düzenlemeler bulunmamaktadır. 

Veri şifreleme, anonimleştirme ve acil durum protokolleri gibi önlemler yasal 

zorunluluk haline getirilmelidir. 

o Yapay zeka sistemleri tarafından işlenen veriler için güçlü şifreleme ve 

anonimleştirme zorunluluğu getirilmelidir. 
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5. Eğitim ve Farkındalık Programları Hayata Geçirilmelidir: Türkiye'de 

yapay zeka teknolojilerine olan ilgi genç nüfus arasında artmakla birlikte, 

genel toplum kesiminde bilgi eksikliği yaygındır. Yapay zeka etiği, veri 

güvenliği ve hak temelli teknoloji kullanımı konularında ciddi bir eğitim 

boşluğu bulunmaktadır. Finlandiya, "Elements of AI" gibi kamuya açık eğitim 

programlarıyla bu açığı kapatmaya çalışmaktadır. Türkiye'de de hem 

üniversite düzeyinde hem de genel halk düzeyinde bilinç artırıcı eğitimler ve 

kampanyalar düzenlenmelidir. Bu, teknolojik gelişmenin toplumsal uyumla 

ilerlemesini sağlayacaktır. 

o Yapay zekâ etiği ve hukuku konusunda kamu çalışanları, mühendisler ve 

hukukçular için eğitim programları düzenlenmelidir. 

o Toplum genelinde bilinçlendirme kampanyaları başlatılmalıdır. 
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SURİYE’NİN GELECEĞİ VE TÜRKİYE ÇALIŞTAYI 

Suriye’nin Geleceği ve Türkiye Çalıştayı, 28 Nisan 2025 tarihinde 13:30 ve 15:30 

saatleri arasında yaklaşık 40 katılımcının iştiraki ile gerçekleştirilmiştir. Zirvede 

katılımcılar tarafından dile getirilen görüş ve öneriler, çalıştay raportörü tarafından 

aşağıdaki şekilde raporlanmıştır: 

Çalıştayda Suriye'nin yakın tarihi, Suriye'nin coğrafi konumu, Suriye iç savaşının 

temel dinamikleri ve dönüm noktaları, Rejimin çöküşü ve 8 Aralık sonrası süreç, 

Suriye'de yaşanan gelişmelerin Türkiye’ye etkileri ve Suriye krizine çözüm önerileri 

ele alınmıştır. Söz isteyen bütün katılımcılar görüşlerini beyan etmiştir. 

Merkezimizin daha önceki çalışmaları da göz önünde bulundurularak aşağıdaki 

tespitlere ve önerilere ulaşılmıştır: 

- Ortadoğu’da ve Suriye’de Türk varlığı yaklaşık bin yıllık tarihi bir sürece dayansa da 

bu var oluş bir davet üzerine gerçekleşen bir süreç değildir. Paralı asker, savaşçı ve 

yerel unsurların bakış açısına göre köle olarak geldiğimiz bölgede, daha sonra askeri 

ve siyasi hakimiyet kurduk. Bu süreç halklar arasında bir kaynaşmayla sonuçlanmadı. 

Derin bağlar oluşmadı. Türk imparatorluklarına olan idari bağlılık iç işlerinde kısmen 

özerk ve vergi veren eyalet statüsündedir. Bölgeden çıkışımız ise cihan harbi iledir. 

- Bölgede Arap aşiretleri Osmanlı hükümetine kanlı isyanlar başlatmış ve işgalcilerle 

işbirliği yapmışlardır. Osmanlı Devleti’nin Suriye cephesinde aldığı mağlubiyetlerin 

ardından Osmanlı Ordusu Halep’e kadar çekilmek zorunda kalınca Bilad-üş Şam 

bölgesi Fransızların eline geçmiştir. Böylece bölgede Fransız sömürgesi altında yeni 

bir dönem başlamıştır. Fransa öncelikle Lübnan’ı Suriye’den ayırmış ve Beyrut 

başkent olmak üzere Lübnan devletini kurmuştur. Lübnan’ın dışında kalan Suriye 

topraklarında ise Şam ve Halep merkezli iki devlet kuran Fransızlar ayrıca birer 

Nusayri (Arap Alevisi) ve Dürzi devleti kurmuştur. Batılı devletler etnik ve inanç 

temelli bu fay hatlarını tetiklemişlerdir ve halen bu kırılganlıklar üzerine kurgu 

yapmaya devam etmektedirler. 
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- Bu yapay organizasyonu gerçekleştiren Fransa daha sonra bu devletleri Suriye 

Federasyonu olarak tek devlet haline getirmiştir. 1925 yılında ise devletin ismi Suriye 

Devleti olarak belirlenmiştir. 

- Fransa’nın sömürüsü bitmiş gibi gözükse de ülkede birbiri ardına yaşanan CIA 

destekli askeri darbeler ülkeyi tam bir kargaşa ortamına sürüklemiş, Baas Partisi’nin 

1963 yılında askeri darbe ile yönetimi ele geçirmesi ile başlayan süreç bugüne dek 

gelmiştir. Suriye’de 1963 Baas rejimi ile başlayan “olağanüstü hal” koşulları Arap 

Baharı olarak adlandırılan halk ayaklanmalarının başladığı 2010 yılına kadar devam 

etmiştir. 

- Suriye de Arap Baharı ile başlayan hak arayışı neticesinde Esed rejiminin silahsız ve 

masum sivilleri katletmesi ile 2011 yılından bu yana devam eden iç savaş neticesinde 

yüzbinlerce insan hayatını kaybederken milyonlarca insan da ülkelerini terk etmek 

zorunda kalmıştır. 

- Yakın komşusu olması dolayısıyla Suriye’deki çatışma ortamından en çok etkilenen 

ülke Türkiye’dir. Suriye’den Türkiye’ye sığınanların sayısı 4 milyonu geçmiştir. Rejim 

değişikliği sonrasında sığınmacıların geri dönüşü arzu edilen seviyede değildir. Bu 

durum ülkemizde birçok sosyal, ekonomik ve demografik riske ve tehdide zemin 

oluşturmaktadır. Geri dönüş süreci devlet eliyle planlanmalı ve hızlandırılmalıdır.  

- Türkiye Fırat Kalkanı Harekâtı, Zeytin Dalı Harekâtı ve Barış Pınarı Harekâtı ile 

birçok bölgeyi terör örgütlerinden temizleyerek barış ve huzur ortamını kurmuştur. 

Yine Bahar Kalkanı Harekâtı ile İdlib’de ki belirsizlik ve çatışma ortamını 

sonlandırmak için girişimde bulunmuştur. Askeri anlamda bedel ödenerek hakimiyet 

sağlanan bölgelerden en son yabancı asker Suriye’yi terk etmeden çıkılmamalıdır. Bu 

bölgelerde Türkiye’ye müzahir unsurlar desteklenmeli ve yapılar oluşturulmalıdır.  

 - Birleşmiş Milletler, ABD, AB ve Türkiye dahil uluslararası toplumun çoğu tarafından 

terör örgütü olarak kabul edilen, IŞİD’den ayrılma örgütlerden oluşan ve El-Kaide’nin 

Suriye şubesi olarak görülen ve yıllarca İdlib gibi küçük bir bölgeye sıkışmış Hey’etu 

Tahrîri’ş-Şâm’ın (HTŞ – Şam Kurtuluş Heyeti), 27 Kasım Çarşamba günü Suriye 

ordusuna karşı başlattığı saldırının sadece 11 gün içinde başkent Şam’ın düşmesiyle 
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sonuçlanması, pek çok soruları beraberinde getirmiş ve bir çok belirsizliğe yol 

açmıştır. 

- Yaşanan gelişmeler, Golan Tepelerinden başlayarak Şam’ın 20 km yakınına kadar 

işgalini genişleten ve Suriye ordusu ile Suriye’deki tapu ve nüfus arşivleri dahil olmak 

üzere sivil altyapısının büyük bölümünü imha eden İsrail’in lehine sonuçlanmıştır. 

İsrail ordusunun birkaç gün içinde Suriye’nin bütün askeri alt yapısını imha etmesi, 

en kritik askeri tesisleri hedef alması, hava ve deniz üslerini vurması endişe vericidir. 

- Suriye’nin toprak bütünlüğünü tehdit eden PKK-PYD yapılanması imha edilmelidir. 

Ülkenin tümüne hakim olan ve Türkiye’ye yakın olan bir merkezi yönetim 

kurulmalıdır. Bunu sağlamaya yönelik olarak Türkiye, yeni yönetim ile ülkede taşlar 

yerine oturana kadar sürecek bir geçiş dönemi için Suriye’nin iç ve dış güvenliğine 

destek ve yeni ordu ile güvenlik güçlerinin eğitimi amaçlı olarak Suriye’de asker ve 

emniyet güçleri bulundurma anlaşması yapılmalıdır. 

- Türkiye’nin askeri ve güvenlik güçleriyle yeni rejim ile anlaşmalı halde Suriye’de 

bulunması, bir yandan Suriye’nin bölünme tehlikesini giderecek, bir yandan da 

Suriye’deki farklı etnik, dini ve ideolojik gruplar açısından yeni rejime karşı bir 

güvenlik garantisi olarak görülerek Suriye’nin bir an önce istikrara kavuşması ve 

geçiş döneminin sorunsuz olması açısından faydalı olacaktır. Türkiye’nin Suriye’de 

meşru varlığı, yeni rejimin uluslararası camia tarafından daha hızlı tanınmasını ve 

yeni rejime güven duyulmasını beraberinde getireceğinden, yeni rejim açısından da 

kabule şayan olacaktır. Türkiye’nin Suriye’de meşru askeri varlığı, Suriye’nin tekrar 

imarında başta Türk firmaları olmak üzere uluslararası yatırımın güvenle ülkeye 

gelmelerini ve Suriye’nin hızla imar edilmesini kolaylaştıracaktır. Ayrıca ABD’nin 

YPG’yi korumak için bahane ettiği IŞİD ile mücadelenin, bu şekilde Türkiye’nin 

desteğiyle yeni Suriye rejimi tarafından hassasiyetle yürütülebileceği ve IŞİD ile 

mücadelede YPG’ye ihtiyaç kalmadan merkezi hükümet tarafından yerine 

getirilebileceği, uluslararası düzeyde yüksek sesle dile getirilmelidir. 

- İsrail’in Suriye topraklarını işgali ve Suriye’nin askeri ve sivil altyapısına yönelik 

saldırıları, Suriye’nin kısa sürede istikrara kavuşmasının önündeki en önemli 
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tehditlerden biridir. İsrail’in YPG terör örgütüne desteği de, Suriye’nin bütünlüğünün 

korunması ve istikrarı açısından önemli bir tehdittir. Türkiye, İsrail’in bu tehditlerine 

karşı itirazlarını uluslararası düzeyde daha yüksek sesle dile getirmelidir. Türkiye’nin 

Suriye’de meşru askeri varlığı, İsrail’in yeni rejimden tehdit algıladığı için işgal ve 

saldırı düzenleme bahanelerini yok edecektir. 

- Yeni Suriye rejiminin Türkiye’nin Suriye’ye destek amaçlı asker bulundurmasına 

yanaşmaması durumunda, Türkiye İsrail’in kendi güvenliğini bahane ederek Suriye 

topraklarında tampon bölge oluşturmasını örnek göstererek, Fırat’ın doğusunda da 

tüm sınırları boyunca kesintisiz olarak yeterli derinlikte bir tampon bölge 

oluşturmalıdır. 

- YPG’den kaynaklı terör tehdidiyle mücadele ederken, bu durumun Kürt karşıtlığı 

gibi anlaşılmaması ve Kürt vatandaşlarımızın rencide edilmemesi için içeride hassas 

bir süreç yürütülmeli; YPG’nin Kürtlerin çıkarlarını temsil etmediği, bilakis İsrail ve 

ABD’nin çıkarlarının taşeronluğunu yürüttüğü, YPG’nin hakim olduğu bölgelerde 

başta Barzani’ye müzahir Kürtler olmak üzere kendi görüşünde olmayan Kürtlere 

hayat hakkı tanımadığı gibi hususlar işlenmeli ve YPG tasfiye edildiği takdirde 

Suriye’nin kuzeyindeki bölgelerde tıpkı Türkmenler için olduğu gibi, Kürt nüfusun 

huzur ve refahının da garantörünün Türkiye olacağı açıkça ifade edilmelidir.  

- Türkiye’nin askeri varlığı ile garantörlüğü olmadan, HTŞ içindeki farklı selefi 

örgütlerin birbirleriyle ve Suriye Milli Ordusu (SMO) ile uzlaşması pek mümkün 

gözükmemektedir. Bu örgütler arasında muhtemel anlaşmazlık ve çatışmalar, 

Suriye’de daha büyük istikrarsızlıklara ve bunun sonucunda yeni göç dalgalarına 

neden olabilir. Böyle bir ihtimale karşı hazırlıklı olunmalı ve muhtemel göç 

dalgalarının sınırımız dışında karşılanmasına yönelik planlamalar ve hazırlıklar 

yapılmalıdır. 

- Suriye’de kurulacak bir Şeriat rejiminin çok kalıcı olmayacağının bilinciyle gerekli 

hazırlıkların yapılmasının faydalı olacağı değerlendirilmektedir. Yeni yönetim 

temsilcilerinin de bu yönde beyanları tespit edilmiştir ve takip edilmektedir. Bununla 

birlikte HTŞ hâkimiyetindeki Suriye’nin Taliban benzeri bir yönetim olmasa da ılımlı 
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İslam görünümlü ve şeriat kanunlarının hâkim olacağı bir rejim kurma ihtimaline 

karşı farklı din ve mezheplere mensup Suriyeliler ile şeriat hükümleri altında 

yaşamak istemeyen Suriyelilerin, yeni bir göç dalgası başlatmalarına karşı da göçün 

sınırlarımız dışında karşılanmasına yönelik planlamalar ve hazırlıklar yapılmalıdır. 

- Suriye’de savaş öncesi var olan demografik yapının tekrar tesisine yönelik çalışma 

yapılmalıdır. Bu minvalde en önemli husus, Suriye Türkmenlerinin güvenle eski 

bölgelerine dönmeleri ve bölgelerinin hızlı imarı ile ticaret ve sanayinin normale 

dönmesi için gerekli tedbirler alınması olmalıdır. Özellikle Türkiye’ye göç eden 

Türkmenlerin demografik yapının korunması için güvenle memleketlerine 

dönmeleri, stratejik açıdan öncelikli bir konudur. 

- Yeni kurulan yönetimde Türkmenlere hak ettikleri konumun verilmediği 

görülmektedir. Hiçbir Türkmen Bakan görevlendirilmemesi, göstermelik birkaç idari 

ve askeri pozisyon dışında Türkmenlerin dikkate alınmaması endişe vericidir. 

- Türkiye’ye uygulanan gümrük vergisi tarifelerinin ilk etapta yüzde 500 artırılması, 

akabinde yapılan görüşmelerle bir takım düzenlemeler yapılması buna mukabil bazı 

körfez ülkelerinin bu gümrük politikasından muaf tutulması hususu bir yaklaşımın 

tezahürü olarak takip edilmektedir. 

- Suriye bir gri alandır ve iç gruplarda hareketlilik çok fazladır. 

- Dürziler dikkat edilmesi gereken bir iç faktördür. Kışkırtmalar yoluyla istikrarı 

tehdit eden bir unsura dönüşmeleri engellenmelidir. 

- Alevi-Nusayri nüfus ve bunlar üzerindeki İran etkisi göz önünde tutulmalıdır. Gücü 

yeniden ele almaya yönelik bir hamle beklenebilir. 

- Türkmen nüfusun dağınıklığı, etkin olma ihtimalini azaltmaktadır. 

- Özerk Kürt bölgesi ihtimali zayıftır çünkü kontrol ettikleri bölgedeki Kürt nüfus 

oranı yüzde 25 seviyesindedir. Bununla birlikte PYD’nin halen özerlik talepleri vardır. 

- Sosyal yapı göz önünde tutulduğunda Bedevi ve Hadari Arap aşiretlerinin reisleri 

üzerinde etki kurmak faydalı ve etkili sonuçlar verecektir. 
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- Süleyman Şah Türbesi uluslararası hukuka göre Türk toprağıdır ve asli yerinde 

teminat altına alınmalıdır. 

- İsrail ilerleyişi yabana atılmamalı ve aramızda bir tampon bölge oluşturulması 

hususu değerlendirilmelidir. 

- Suriye’de kısa vadede kalıcı bir düzen kurma ihtimali zayıf görünmektedir. 

Suriye’nin geleceği Suriyelilere bırakılmayacaktır. Çok fazla dış aktör sahada etki 

sahibidir. Türkiye ve İsrail avantajlı ülkelerdir. 

-  Dini alt yapı dikkatle takip edilmelidir. Çünkü bu alandaki kontrolsüzlük ülkemizi 

de yakından etkileyebilme potansiyeline sahiptir. 

- Sezar Yasası olarak bilinen ABD yaptırımları bir tedip unsuru olarak 

kullanılmaktadır ve bu uygulamaya son verilmelidir. Hatay-Cidde karayolu 

canlandırılmalıdır.  İbrahim Anlaşmasının yeni Suriye hükümetine dayatılması 

muhtemeldir.  

- PKK’nın kendisine alan açmasına engel olunmalıdır. ABD-PKK ilişkilerine dikkat 

edilmelidir. PKK emperyalistlerin bölgesel bir aparatıdır. 

- Suudi Arabistan ve Körfez ülkeleri akrabalık ilişkileri, para- finans etkisi ve bölgesel 

yansımaları nedeniyle demokratik bir Suriye istemezler. 

- İran yönetiminin Teşeyyü (Şiileştirme) faaliyetlerine karşı tedbir alınmalıdır. 

- İsrail Suriye’de patronajı ele almak istemektedir. ABD geri çekilmek istese de İsrail 

ABD varlığının gitmesini istemiyor. 

- Rusya Suriye’yi kendi etki alanında tutmak isteyecektir. 

- Çin, bölgede pasif görünse de İsrail’i dengelemek için alan açılabilir. 

- Türkiye üç ana hedefi takip etmelidir: Sınır ve sınır ötesi bölgelerin terör 

unsurlarından temizlenmesi, barış, istikrar ve güvenliğin sağlanması, mültecilerin 

geri gönderilmesi. Misak-ı Milli temelinde; Haseke, Rakka, Halep, Lazkiye hattında 

Türk-Arap Kemeri politikası benimsenmelidir. Bu güvenlik hattını oluşturacak eylem 

planı belirlenmelidir. 
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- Ekonomik ve sosyal durum düzeltilmeli, ekonomik işbirliği ve entegrasyon 

güçlendirilmelidir. Mülteciler ekonomik ve toplumsal yapı düzeldikçe daha kolay 

gidecektir. 

- Münbiç için diğer aktörlerle müzakere ve eşgüdüm sağlanmalıdır. Teşrin barajının 

taşıdığı önem göz önünde tutulmalıdır. (su ve enerji kaynağı olarak) 

- Fransız mandası döneminde çizilen bayrağa hilal sembolü eklenmelidir. 

- Suriye parası bastırılıp senyoraj geliri yeni yönetime bırakılırsa ve “Sıfır Gümrük 

Vergisi” politikası uygulanabilirse iki taraf için de faydalı sonuçlar sağlanabilir. 

- Suriye Krizinin başından bu yana Türkiye’de faaliyet gösteren muhalif unsurların, 

geçici hükümetin, ulusal koalisyonun, Türkmen Meclisinin devam eden sürece daha 

çok dâhil olması sağlanmalıdır. 
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KÜRT MESELESİ VE TERÖR TEHDİDİ ÇALIŞTAYI 

Kürt Meselesi ve Terör Tehdidi Çalıştayı, 28 Nisan 2025 tarihinde 16:00 ve 18:00 

saatleri arasında yaklaşık 40 katılımcının iştiraki ile gerçekleştirilmiştir. Zirvede 

katılımcılar tarafından dile getirilen görüş ve öneriler, çalıştay raportörü tarafından 

aşağıdaki şekilde raporlanmıştır: 

 Osmanlı'nın 1804 yılında Sırplarla yaptığı açılımın, bölgedeki etnik hareketlenmeleri 

tetikleyen ilk adım olduğu vurgulanmıştır. Sırpların silahla hak elde edebildikleri 

algısı yalnızca onları değil; Yunan, Bulgar ve Ermeni grupları da benzer yöntemlere 

yönlendirmiştir. Bu durumun, uzun vadede Srebrenitsa gibi trajedilere ve etnik 

temelli şiddet dalgalarına zemin hazırladığı ifade edilmiştir. Açılım süreçlerinin yıkıcı 

sonuçlar doğurabileceğine dikkat çekilmiştir. 

 Rusya’nın etnik ayrılıkçılığa karşı sert ve tavizsiz bir politika izleyerek başarılı 

olduğu; Türkiye’nin de siyaset ile müzakere ederken, terör örgütü ile istikrarlı ve 

caydırıcı mücadeleye devam etmesinin gerekliliği ifade edilmiştir. 

 Terörle mücadele ile diğer konularda müzakerelerin eş zamanlı yapılmasının 

gerektiği vurgulanmıştır. 

  “Kürtler şımartıldı” ve “Kürtlere yeterince hak verilmedi” gibi zıt görüşlerin 

toplumda kutuplaşmaya yol açtığı ve bu algıların toplumsal barışı zedelediği 

vurgulanmıştır. Katılımcılar, bu karşıt söylemlerin taraflarda radikalleşmeye neden 

olduğunu ve sağlıklı bir birlikteliği engellediğini ifade etmiştir. Bu algıların kırılması 

ve adalet temelli bir yaklaşımın benimsenmesi gerektiği belirtilmiştir. 

 Kürt vatandaşlarımıza sürekli yeni haklar verilmesinin sorunu çözmeyeceğine, aksine 

daha fazla talep doğuracağına ve Kürt milliyetçiliğini artıracağına, bunun da tepki 

olarak karşıtını güçlendireceğine ve sonuçta toplumsal ayrışmayı artıracağına dikkat 

çeken bir katılımcı; sorunun toplumsal entegrasyon, hakkaniyet ve hak eşitliği gibi 

daha derin yapısal reformlarla çözülmesi gerektiğini ifade etmiştir. 

 Geçmişteki açılımların detaylı bir şekilde analiz edilmesi ve geçmiş hatalardan ders 

alınması gerektiği vurgulanmıştır. Bu bağlamda 2009-2015 sürecinde terör 

örgütünün, liderinin ve terör örgütüne müzahir siyasi yelpazenin sanki Kürt 

vatandaşlarımızın tek temsilcisiymiş gibi muhatap alınmasının, 1000’e yakın şehit 
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verdiğimiz “hendek savaşları” ile son bulmasından ders çıkarılması gerektiği 

vurgulanmış ve benzer bir hatanın tekrarlanmaması temennisinde bulunulmuştur.  

Ayrıca 2009-2015 döneminde sürecin şeffaf yürütülmemesinin, olumsuz sonuçtaki 

payının da ihmal edilmemesi gerektiği vurgulanmış, “Terörsüz Türkiye” olarak 

adlandırılan son süreçte aynı hatanın tekrarlanmamasına dair temennilerde 

bulunulmuştur. 

 Gelinen süreçte yaşanan belirsizliklerin toplumu olumsuz etkileyebileceği ve bu 

belirsizliklerin toplumla açık bir şekilde paylaşılması gerektiği vurgulanmıştır. 

Katılımcılar, sürecin ilerlemesi ve halkın bu sürece güven duyması için devletin şeffaf 

bir açıklama yapmasının önemine dikkat çekmiştir. Toplumun bu sürece dahil 

edilmesi ve onların endişelerinin giderilmesi gerektiği ifade edilmiştir. 

 Katılımcılar, Kürt sorununu sadece HDP veya PKK ile ilişkilendirmenin yanıltıcı 

olduğunu; devlete yakın Kürt topluluklarının ve diğer Kürt gruplarının da 

görüşlerinin dikkate alınması gerektiğini belirtmiştir. Bu çok yönlü yaklaşımın, daha 

kapsayıcı ve sağlıklı bir çözüm sürecine zemin hazırlayacağı ifade edilmiştir. 

 Kürtlerin sadece belirli siyasi partilerle değil, Kürtleri temsil eden STK’lar veya diğer 

organizasyonlarla da masaya oturulması gerektiği vurgulanmıştır. Katılımcılar, 

Demokratik Bölgeler Partisi (DBP) gibi siyasi partilerin dışında, daha geniş Kürt 

topluluklarının temsilcilerinin dahil olduğu bir müzakere sürecinin sağlıklı sonuçlar 

verebileceğini ifade etmiştir. 

 Kürt meselesinin elitler ve aydın kesim tarafından devlet kaynaklı olarak ele 

alınmasının meseleyi yanlış boyutlara yönlendirdiği ve büyüttüğü ifade edilmiştir. 

 Özellikle Güneydoğu bölgesindeki asimetrik nüfus artışının bölgesel kalkınma ve 

uyum üzerinde olumsuz etkiler yaratabileceğini ifade eden bir katılımcı; bu artışın 

dengeli şekilde yönetilmesi gerektiği ifade edilmiştir. 

 Kürt halkının tarihsel kimliğinin doğru bir şekilde anlaşılması için Kürt tarihi bilgisi 

eğitim müfredatına eklenmesi gerektiği vurgulanmıştır. Katılımcılar, Kürt beylikleri 

ve kültürel mirasının daha fazla ön plana çıkarılmasının, Kürt kimliğinin toplumsal 

kabulünü artıracağını ve millî birlikteliği güçlendireceğini ifade etmiştir. 
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 Doğu bölgelerinde yapılacak adımlarla birlikte İstanbul’a özel projeler üretilmesinin 

gerekliliği vurgulanmıştır. 

 Kürtleri temsil edecek farklı perspektiflere sahip düşünce kuruluşlarının sayısının 

artırılması gerektiği vurgulanmıştır. 

 Kürt meselesinin çözümünde, kanaat önderleri, Seyyitler ve din adamları gibi 

toplumu yönlendiren önemli şahsiyetlerden istifade edilmesi gerektiği 

vurgulanmıştır. 

 Vatanseverlik gibi değerlerin, MEB tarafından okullarda küçük yaşlardan itibaren 

öğretilmesi gerektiği vurgulanmıştır. Katılımcılar, bu değerlerin ideolojik bir 

çerçeveye dayanmadan, yalnızca toplumsal aidiyet ve birliktelik anlayışıyla 

öğrencilere kazandırılmasının önemine dikkat çekmiştir. 

 Terör propagandasının doğu illerine karşı önyargıları artırdığı ve bölge halkının 

yanlış algılandığı vurgulanmıştır. Doğu bölgesinin doğru tanıtılması ve bilinçlendirme 

çalışmalarının yapılması gerektiği ifade edilmiştir. 

 Milli ve manevi değerlere özellikle Diyanet İşleri Başkanlığı tarafından yapılan 

vaazlarda daha fazla vurgu yapılması gerektiği belirtilmiştir. Katılımcılar, milli birlik 

ve beraberlik hususlarına daha çok yer verilmesinin, toplumun huzurunu ve birliğini 

pekiştireceğini ifade etmiştir. 

  



1. SASAM STRATEJİ ZİRVESİ RAPORU 

35 
 

TÜRK EKONOMİSİNDE YAPISAL SORUNLAR ÇALIŞTAYI 

Kürt Meselesi ve Terör Tehdidi Çalıştayı, 28 Nisan 2025 tarihinde 16:00 ve 18:00 

saatleri arasında yaklaşık 40 katılımcının iştiraki ile gerçekleştirilmiştir. Zirvede 

katılımcılar tarafından dile getirilen görüş ve öneriler, çalıştay raportörü tarafından 

aşağıdaki şekilde raporlanmıştır: 

Türk Ekonomisinde Yapısal Sorunlar Oturumu yapılan planlama çerçevesinde 28 

Nisan 2025 tarihinde 16:00 ve 18:00 saatleri arasında icra edilmiş ve yaklaşık 30 

katılımcının iştiraki ile tamamlanmıştır. Oturumda genel hatlarıyla 4 alt konu başlığı 

çerçevesinde görüşler beyan edilmiştir: “Yüksek Enflasyon ve Para Politikası”, 

“Cari Açık ve İthalata Bağımlı Üretim”, “Teknoloji ve Katma Değerli Üretim 

Eksikliği” ve “İşsizlik ve Genç İşgücü” 

1. Yüksek Enflasyon ve Para Politikası 

TÜİK verilerine göre tüketici enflasyonu 2025 yılı Mart ayında bir önceki aya göre 

%2,46 artış, bir önceki yılın Aralık ayına göre %10,06 artış, bir önceki yılın aynı ayına 

göre %38,10 artış ve on iki aylık ortalamalara göre %51,26 artış olarak 

gerçekleşmiştir. En yüksek ağırlığa sahip 3 ana harcama grubunun yıllık değişimleri; 

gıda ve alkolsüz içeceklerde %37,12 artış, ulaştırmada %21,59 artış ve konutta 

%68,63 artış olarak meydan gelmiştir. İlgili ana grupların yıllık değişime olan etkileri 

ise gıda ve alkolsüz içeceklerde %9,51, ulaştırmada %3,65 ve konutta %9,47 

olmuştur. 
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Kaynak: TUİK 

 

Tablo 1’de de görüleceği üzere, tüketici enflasyonu düşüş eğilimini Haziran 2024’ten 

itibaren devam ettirmektedir. TCMB, 2025 yılı sonu için enflasyon tahminini %24 

olarak güncellemiştir. 2026 yılı için ise %12 seviyesinde bir enflasyon 

hedeflenmektedir. Uzun vadede fiyat istikrarını sağlamak amacıyla, TCMB'nin 

enflasyon hedefi %5 olarak belirlenmiştir. Bununla birlikte, 17 Nisan 2025 tarihli 

toplantısında Para Politikası Kurulu (Kurul), politika faizi olan bir hafta vadeli repo 

ihale faiz oranının yüzde 42,5'ten yüzde 46'ya yükseltilmesine karar vermiştir. 

Katılımcılar tarafından bu kararın düşme eğiliminde olan enflasyonu olumsuz 

etkileyeceği değerlendirilmiştir.  

 

2. Cari Açık ve İthalata Bağımlı Üretim 

 

Türkiye'nin 2024 yılında cari işlemler hesabı, 9,97 milyar dolar ile beklentilerin 

üzerinde açık verdi.  2025 için de benzer bir cari açık tahmin edilmektedir. 

Türkiye'nin dış ticaret açığının büyük kısmı enerji ithalatı ve ara malı ithalatından 

kaynaklanmaktadır. İthal girdi oranının yüksekliği, cari açık sorununu 

derinleştirmektedir. Yerli üretim teşvikleri bu noktada kritik rol oynamaktadır. 
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Tablo 1: TÜFE 2022-2025
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3. Teknoloji ve Katma Değerli Üretim Eksikliği 

Türkiye’nin ihracatı büyük oranda düşük ve orta teknolojili ürünlerden oluşmakta, 

bu da büyümeyi sınırlamaktadır. Tablo 2’deki verilere göre, 2023 Merkezi Yönetim 

Bütçesinden Ar-Ge için ayrılan pay yalnızca 1,38 olup son 15 yıl itibariyle önemli bir 

değişiklik meydan gelmemiştir. Bu noktada Ar-Ge yatırımlarının bütçe içindeki 

payının artırılmasına büyük ihtiyaç bulunmaktadır.  

 

 

 

Kaynak: TUİK 

 

4. İşsizlik ve Genç İşgücü 

 

Özellikle genç nüfus arasında yüksek işsizlik oranları, sosyal huzursuzluk riskini 

artırmaktadır. Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) istatistiklerine göre, 15 ve daha 

yukarı yaştaki kişilerde işsiz sayısı 2025 yılı Mart ayında bir önceki aya göre 65 bin 

kişi azalarak 2 milyon 807 bin kişi oldu. İşsizlik oranı ise 0,3 puan azalarak %7,9 

Tablo 2:Türkiye’nin Ar-Ge Harcamaları 
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seviyesinde gerçekleşti. Zamana bağlı eksik istihdam, potansiyel işgücü ve işsizlerden 

oluşan atıl işgücü oranı 2025 yılı Mart ayında bir önceki aya göre 0,3 puan artarak 

%28,8 oldu. 15-24 yaş grubunu kapsayan genç nüfusta işsizlik oranı bir önceki aya 

göre 0,1 puan artarak %15,1 oldu. Atıl işgücünün ve genç işsizliğinin yüksekliği Türk 

ekonomisi açısından önemli bir yapısal sorun olarak dikkat çekmektedir.  

 

5. Politika Öneriler 

Dört alt başlıkta değerlendirilen Türkiye’nin yapısal sorunları hakkında katılımcılar 

tarafından beyan edilen öncelikli politika önerileri aşağıda sıralanmıştır:  

 

 Dezenflasyon sürecini güçlendirecek maliye politikası ile uyumlu sıkı para 

politikasının uygulanmasına devam edilmesi.  

 Üst düzey ekonomik kararların öngörülebilir, veri odaklı ve şeffaf bir çerçevede 

alınması. 

 Fiyatlama davranışını olumsuz etkileyen ve piyasa rekabetini bozucu stokçuluk, 

fahiş fiyat artışı vb. uygulamaları caydırıcı idari ve yasal tedbirlerin alınması ve 

etkin bir şekilde tatbik edilmesi. 

 Cari açığı azaltacak bir dış ticaret politikasının hayata geçirilebilmesi için katma 

değeri yüksek ürünlerin ihracatının artırılmasına yönelik başta Ar-Ge 

harcamalarının artırılması gibi tedbirlerin ivedilikle uygulanması. 

 Yerli üretim teşviklerini daha etkin kullanımını sağlayacak yeni bir teşvik 

politikasının hayata geçirilmesi ve teşviklerin öngörülebilir, veri odaklı ve şeffaf 

bir çerçevede dağıtılması. 

 Genç işsizliği azaltacak, işgücünün verimliliğini artıracak mesleki ve teknik 

eğitime önem verilmesi.  

 


