TEKNOLOJİ VE ARGE YÖNETİMİNDE İNOVASYONSTRATEJİLERİ                                                                                 Cahit Günaydın

TECHNOLOGY MANAGEMENT Activities and Tools kitabı Palgrave/Macmillan yayını olup DİLEK ÇETİNDAMAR ve ekibi tarafından yayınlandı.Kitap 2012 yılında İnternational Assocition for Management of Technology tarafından yılın en iyi kitabı ödülünü kazandı. Efil yayınevi tarafından Türkçeye kazandırıldı. Çok geniş bir litaratür taraması ile şirket yönetim kurulu ve ceo larına dikkatle seçilmiş bir araç dizisinin ( patent analizi , portföy yönetimi, yol haritası, S egrisi, aşama-geçit ve değer analizi ) kilit önem taşıyan teknoloji süreçlerini ( edinim, kullanım, tanımlama, koruma ve seçme ) başarıyla yürütmede nasıl yardımcı olabileceğini açıklıyor.
[bookmark: _GoBack]Boğaziçi üniversitesi yayınlarından prof.dr. Attila Öner'in yazdığı ARGE YÖNETİMİ METODOLOJİ ÖNERİLERİ, ŞİRKETLERDEN ÖRNEKLER ,ARAŞTIRMA SONUÇLARI adlı kitap arge merkezleri olan tüm şirketlerin yönetim kurulu üye ve başkanlarının okuması gereken bir klasik.
Arge merkezleri olan şirket yönetim kurulu üyeleri ve başkanlarına şiddetle önereceğim son kitap ise Tubitak'dan Türkçeye kazandırılmış, JOHN WİLY &SONS INC yayını olan FREDERICK BETZ in yazdığı MANAGING TECHNOLOGICAL INNOVATION COMPETITIVE ADVANTAGE FROM CHANGE. Yenileşim stratejilerinizi belirlerken bu üç kitap sizlerin temel başvuru kaynağıdır sevgili arge merkezi olan şirketlerin yönetim kurulu üyeleri ve başkanları. Bu 3 kitapdan alıntılar ile ilginizi çekmeye çalışacağım şimdi.
'Bu zihin açıcı 3 kitap, şirketlere teknolojik inovasyonu rekabet güçlerini artırmada etkili bir biçimde kullanmak için tatmin edici bir yol gösteriyor. Bu nedenle yönetim kurulu üyeleri ve başkanları mutlaka okumalı. Alıp bu 3 kitabı yönetim kurulu başkanına hediye edin sevgile müdürler, ve genel müdürler. İnsan ne okursa odur.
TECHNOLOGY MANAGEMENT Activities and Tools yazarı DİLEK ÇETİNDAMAR diyor ki
Teknoloji, her kurumun temel yapı taşlarından biridir. Doğru biçimde yönetildiğinde, rakipler karşısında belirgin bir üstünlük sağlayacaktır.Teknoloji Yönetimi, operasyonel verimliliği ve üretkenliği geliştirmek yolunda uygulamaya dayalı bir yaklaşım benimsiyor. Herkesin kolaylıkla anlayabileceği bu metin, bir kurumun dinamik yeteneklerini arttırmaya yönelik son derece zengin bir örnek, araç ve etkinlik kaynağı sunuyor. Elbette bir kurumda teknolojiyi yönetmenin tek bir doğru yolu yok; ancak bu kitap teorik çerçeveler ve gerçek hayattan alınmış başarılı analiz ve uygulama örnekleriyle değerli bir rehber işlevi görüyor.
Bu muhteşem teknoloji yönetimi el kitabın en önemli özelliği yönetim kurulu üyeleri ve başkanlarının kolayca okuyabileceği bir kitap olmasıdır.
-Uygulamaya ve operasyonlara odaklanan bir teknoloji yönetimi kitabı olması
-Alanlarında ileri gelen saygıdeğer bir yazar ekibinin uluslar arası yaklaşımını yansıtması
-Mükemmel bir örnek vaka desteği sağlaması
M. ATİLA ÖNER GİBİ ARGE NİN KİTABINI YAZAN BİLİM ADAMLARIMIZ VARKEN ....DİYOR Kİ
Hızla değişen pazar şartlarında, şirketlerin yenilikçi yapılara uyabilmeleri için araştırma ve geliştirme (ArGe) çalışmalarının önemi günden güne artıyor.
"Başkalarının teknoloji ve bilgi birikimi ile ayakta kalmak gittikçe daha pahalıya mal oluyor. "
Değişen şartları önde yakalayabilmek amacıyla hangi ArGe çalışmalarının yapılması gerektiğinin nasıl belirlenebileceği ciddi bir soru olarak ortaya çıkıyor. 
M. Atilla Öner'in yayına hazırladığı kitap 11 bölümden oluşuyor. 
1. bölümde Büyükdoğan, organizasyonların niçin ArGe faaliyetlerinde bulunmaları gerektiği irdeliyor. 
2. bölümde Öner, dünyadaki ArGe faaliyetlerinin nasıl geliştiğini farklı ülkelerden örneklerle inceliyor. 
3. bölümde Özbey ve Varol, uluslararası araştırma ve geliştirme faaliyetlerini irdeliyor. 
4. bölümde Özbey ve Varol, ArGe'de devletin ve üniversitelerin rolünü tartışıyor. 
5. bölümde Geçer, Susamış ve Yalçın, firmalara adapte edilebilen, değişen organizasyon yapılarına uygun, kolay anlaşılan, çok aşamalı bir ArGe Proje Portföyü Oluşturma Metodolojisi öneriyor. 
6. bölümde Kul ve Yavuz, "Bir ArGe projesi nasıl seçilmelidir?" sorusuna cevap ararken şirketlerin uygulayabilecekleri basit bir prosedürü tüm adımlarıyla veriyor. 
7. bölümde Çıbık, Kayayurt ve Telefoncu, "Türkiye'de ArGe İnsan Kaynakları"nı inceliyor. 
8. bölümde Gökçe ve Gül, ArGe'de performans denetimi için kullanılabilecek 62 sorudan oluşan bir model öneriyor. 
9. bölümde Gürdal ve Sözübek, Avrupa Kalite Yönetimi Vakfı'nın şirket yönetimi için geliştirdiği "Mükemmel Yönetim Modeli" ArGe'ye uyarlayıp yurdumuzdaki 8 laboratuardaki uygulama sonuçlarını veriyor. 
10. bölümde ise Öner, ArGe projelerinde başarının nasıl ölçülebileceğinden hareketle projelerin tamamlanması ve sonlandırılmasını tartışıyor.
11. bölüm ise sonsözü içeriyor.
Türkiye'mizin AB katılım görüşmelerinde ilk dosya olarak açılan ve taraması biten "Bilim ve Araştırma" alanı görüşmelerine aktif katılmak isteyenlerin, kendi şirketinde ArGe çalışmalarını başlatmak ve genişletmek isteyenlerin yararlanabileceği bir kitap.
FREDERICK BETZ in yazdığı MANAGING TECHNOLOGICAL INNOVATION COMPETITIVE ADVANTAGE FROM CHANGE kitabını arge merkezi olan şirket yönetim kurulu üyeleri ve başkanları gündemlerine almalıdır.Çünkü Teknoloji yönetimi, yeni iş fırsatları yaratmak için teknoloji stratejisinin iş stratejisiyle buluştuğu noktadır. Teknolojik Yenileşim Yönetimi, teknoloji yönetimine dair yeni.bilgiler sunuyor ve bilgi teknolojileri yönetiminin öneminin yanı sıra teknoloji yönetiminin de bugünün fizik, biyoloji ve bilgi teknolojileriyle nasıl yürütüldüğünü gösteriyor. Teknoloji yönetimine uzun zamandır katkıda bulunan Frederick Betz materyal, güç, biyoloji ve bilgi teknolojileri arasında dengeli bir teknoloji yönetimi odağı sunuyor. Birçok örnek olay incelemesine yer verilen Teknolojik Yenileşim Yönetimi'ne teknoloji yönetimi, tanımlayıcı ve kural koyucu olarak iki farklı yaklaşımla ele alınıyor.
Betz kitabında,
1. Yenileşim nasıl rekabet güçü olabilir?
2. Bir iş ;yenileşimci olmak için neye ihtiyaç duyar?
3. Yenileşim nasıl planlanır?
gibi önemli soruları yanıtlıyor.
Biyoteknoloji ve insan genomu araştırmaları konusunda teknolojinin etik yönünün de incelendiği Teknolojik Yenileşim Yönetimi'nde Betz, yönetim kurulu üyelerinin; bilim insanlarının, mühendislerin, sanayinin ve kamunun gelişen ihtiyaçlarını karşılamalarına yardımcı olabilecek bilgileri yönetim kurulu üyeleri ile paylaşıyor. Tuva dostu olun sizde Richard Feynman gibi


