TOYOTA ÜRETİM SİSTEMİ VE BEŞİNCİ DİSİPLİN                                                                                  Cahit Günaydın

WHAT ENGINEERS KNOW AND HOW THEY KNOW IT-analytical studies from aeronautical history adlı kitabı WALTER VINCENTI yazmış orjinalini JOHN HOPKINS UNIVERSITY PRESS yayınlamış ve Tubitak Türkçeye kazandırmış. Kırk yıldır okuduğum yüzlerce işletme mühendisliğindeki kitaplar arasında benim için bir numaralı baş ucu kaynağımdır. Üretimden gelen mühendislerin ölümsüz piri TAICHI OHNO nın yazdığı Toyotanın Ruhu- Toyota Üretim Sistemi ni okumamış bir mühendis düşünemiyorum dünyada. 500 000 den fazla baskı yapan Y.K.Y. Beşinci Disiplin kitabını yazan Peter Senge guruların gurusu olarak her iş adamı ve yöneticinin baş ucu olması gereken kitabında bizi sistem düşüncesine davet ediyor. Bu üç kitap dan alıntılar ile okumanız için ilginizi çekmeye çalışacağım bu yazımla.
WHAT ENGINEERS KNOW AND HOW THEY KNOW IT-analytical studies from aeronautical history adlı kitabında WALTER VINCENTI diyor ki;"Bilgi, işe yarar mı? Mühendisler nasıl bilgi edinirler? Mühendislik bilgileri bilimsel bilgilerden farklı mıdır? İnsanlığın en eski özlemlerinden biri olan “uçma”ya yönelik yanıtlar üreten havacılık mühendisliği uygulamaları yardımıyla, mühendislik bilgilerinin yapısını ve gelişimini incelemek ister misiniz? 20. yüzyılda uçakların kanatları nasıl tasarlanırdı? Tasarım koşulları nasıl belirlenirdi? Hangi kuramsal ve/veya deneysel araçlar kullanılırdı ve bunlar nasıl geliştirilmişti? Mühendislik bilgilerinin özgün niteliklerini araştırmanın yanında -geleceğe ışık tutan- bu tür konuları da dikkatle sorguluyor ve mühendislik bilgilerinin gelişmesinde izlendiğini düşündüğü bir model sunuyor.
TAICHI OHNO yaşayan bir organizma olarak tanımladığı fabrikadan, kurumdaşlık kavramına geçerken TPS mimarı olarak adını ölümsüzleştirdi.Birçok ekonomi teorisyeninin 1900'lerden çıkış yolu olarak tanımladığı Toyota Üretim Sistemi, Amerikan toplu üretim sisteminin anti-tezidir; "hep daha fazla" ve "hep daha hızlı" ideolojisinin kayıplara neden olan büyük miktarlarda satış kavramının tam tersini söylemektedir... ABD ve İngiltere'de 1980'lerde, Avrupa'da ise 1990'ların başından itibaren çevirisi yapılarak sayısız baskısı gerçekleştirilen Toyota Ruhu, Toyota Üretim Sistemi'ni kurucusunun kaleminden aktarıyor. Dünya şirketler tarihindeki en büyük başarı öykülerinden biri olan Toyota Ruhu, Japonya'nın İkinci Dünya Savaşı ertesinde başlayan olağanüstü "yükselişine" ışık tutan tarihi bir materyal olma özelliğini taşıyor. TAICHİ OHNO KOKARCANIN SON ŞANSI VİDEOSUNU İZLEMENİZİ ÖNERİYORUM
kokarcanın son sansı
Peter M. Senge’ye göre öğrenen organizasyonda sistemsel düşünmeyi kolaylaştıran beş disiplin bulunur:
 1.  Bireysel Başarı. Bireysel gelişim ve öğrenme disiplinidir
2.  Zihinsel modeller.  Bireylerin yaşamın akışı ile ilgili bilgilerin farkında olma, bunları test etme ve geliştirme aşamalarını kapsar.
3.  Ortak vizyon. Organizasyondaki herkesin ortak bir hedef üzerinde uzlaşması ve bu hedefi paylaşmasıdır.
4.  Grup içinde öğrenme. Organizasyondaki çalışanların ekip çalışması içerisinde yer alarak diyalog ve tartışma yoluyla kendilerini geliştirmelerini ifade eder.
5.  Sistemli düşünme. Organizasyon içinde başarı için sistem büyük önem taşır. Burada amaç, tek tek parçaları değil, bütünü görebilmektir.  
Zihinsel modeller zihnimizde yer etmiş genelleme, varsayım, önyargı ve sembollerdir.
Biriyle etkileşim içine girdiğimizde ilk yaptığımız onu zihnimizdeki kalıplardan birine oturtmaktır.
Bunu yapamadığımızda ise karşımızdaki kişinin bizim için pek önemi yoktur.
Oysa iş dünyasına ve pazarda olup bitenlere baktığımızda sürekli bir değişim olduğunu gözlüyoruz.
Bu değişim karşısında sahip olduğumuz kalıplarda diretmenin bize maliyetinin boyutları aklımıza gelmeyecek kadar fazla olabilir. 
ZİHİN KALIPLARINIZI KIRIN,TAKIM RUHUNU ÇAĞIRIN Kİ YENİLEŞİM MÜHENDİSLİĞİNİZİ YENİDEN TASARLAYIN
#TUVA dostu olun sizde, Rıchard Feynman gibi

