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SUNUķ 

 

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geiĸin sancēlarēnēn yaĸandēĵē s¿rete istihdam 

piyasasēnda da b¿y¿k bir dºn¿ĸ¿m yaĸanmaktadēr. Geleneksel emek yoĵun sektºrlerin 

ekonomi iindeki payē ve yarattēĵē katma deĵer d¿ĸerken; biliĸim, nano teknoloji, genetik gibi 

bilgi aĵērlēklē sektºrler ¿lkelerin geliĸmesinde ºnemli bir rol ¿stlenmektedir.  

Teknolojinin geliĸmesi, bir anlamda istihdam piyasasēnda emek talebinin daralmasēna yol 

amēĸ, bu arada piyasaya sunulan niteliksiz iĸg¿c¿n¿n iĸ bulma imk©nēnē yok ederken, 

nitelikli personelin ºnemini de stratejik boyuta taĸēmēĸtēr. Artēk istihdam piyasasēnda 

donanēmlē, nitelikli, ok yºnl¿ iĸ g¿c¿ talebi ºne ēkmakta; bilgi birikimli personel 

iĸletmelerin en ºnemli sermayesi haline gelmektedir. ¦lkemizin de s¿rd¿r¿lebilir bir 

ekonomik b¿y¿me hēzēna ulaĸabilmesi ancak bilgi toplumuna uygun sektºrler iin gerekli 

nitelikleri haiz, nitelikli nesiller yetiĸtirmesiyle m¿mk¿n olacaktēr.  

T¿rkiye, gen n¿fusunun fazlalēĵē ile bulunduĵu coĵrafyada, geliĸme potansiyeli en y¿ksek 

¿lke olarak ºn plana ēkarken, insan kaynaklarē planlamasē bakēmēndan olduka gerilerde 

kalmakta, eĵitim-istihdam iliĸkisi kurulamadēĵē iin, y¿ksek eĵitimli ve gen iĸsiz sayēsēnda 

d¿nyanēn ºnde gelen ¿lkeleri arasēnda yer almaktadēr. Ne yazēk ki ¿lkemizde genlerimiz 

bilinli ya da bilinsiz bir eĵitimsizliĵe mahk¾m edilmektedir. Gen nesillerimizin dimaĵē 

boĸ, gereksiz ve arpēk bilgiyle doldurulmakta ve geleceĵimizi teslim edeceĵimiz 

ocuklarēmēz cahil bērakēlmaktadēr. Eĵitim sistemimiz hen¿z aĵēn gerektirdiĵi standartlara 

ulaĸabilmiĸ deĵildir. Devletin m¿fredatēna uygun eĵitim alan ºĵrenciler, 12 yēllēk eĵitimin 

ardēndan girdikleri ve yine devletin hazērladēĵē ¿niversiteye giriĸ sorularēna cevap 
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verememektedir. ¦niversite mezunu genlerimiz umudunu KPSSôye baĵlamēĸ, kapē kapē iĸ 

ararken birok iĸveren de aradēĵē nitelikte iĸg¿c¿ bulamamaktan ĸik©yet etmektedir.  

Cumhuriyetimizin 100. kuruluĸ yēldºn¿m¿ olan 2023 yēlēnda, g¿l¿ ve bºlgesinde lider bir 

¿lke olabilmek ancak en deĵerli varlēĵēmēz insan kaynaklarēmēzē, belirlenen hedefler 

doĵrultusunda yetiĸtirmek ve etkin ve verimli kullanmakla m¿mk¿n olacaktēr.   

T¿rkiyeônin geleceĵin d¿nyasēnda ºn saflarda yer alma baĵlamēnda belirlenen hedeflere 

ulaĸtēracak yeterli insan kaynaĵēnēn olduĵu, ancak bu kaynaĵēn etkin ve verimli 

kullanēlamadēĵē, belirli bir stratejiden yoksun ve geliĸig¿zel belirlenen eĵitim politikalarē 

y¿z¿nden en deĵerli varlēĵēmēz olan insan kaynaklarēmēzēn israf edildiĵi gºr¿ĸ¿nden yola 

ēkēlarak hazērlanan bu alēĸma, eĵitim sistemimizin yeniden d¿zenlenmesi bakēmēndan son 

derece ºnemli bir hizmeti ifa etmektedir.  

T¿rkiye Kamu-Sen olarak ¿lkemizin her t¿rl¿ sorununa ºz¿m bulma misyonumuz gereĵince 

ortaya konulan bu deĵerli alēĸmanēn, geleceĵimizin ĸekillenmesi iin belirlenecek 

politikalarda hayati bir rol oynayacaĵē inancēyla, alēĸmada emeĵi geen akademisyen ve 

bilim adamlarēmēza teĸekk¿r¿ bir bor bilirim.   

 

     Ķsmail KONCUK 

T¿rkiye Kamu-Sen Genel Baĸkanē 
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GĶRĶķ 

Beĸeri sermaye (insan kaynaklarē), bir ¿lkenin kalkēnabilmesi iin gerekli olan finansal 

sermaye, teknoloji ve doĵal kaynaklar kadar ºnemli ve hatta bunlar arasēnda en ºncelikli 

unsurdur. Zira finansal sermayenin, teknolojinin ve doĵal kaynaklarēn etkin ve verimli bir 

ĸekilde kullanēlmasē ve yatērēma dºn¿ĸt¿r¿lmesi, ancak eĵitimli ve yetkin insanlar kanalēyla 

m¿mk¿nd¿r.  

Bu nedenle de, saĵlēklē ve istikrarlē bir kalkēnma ve ekonomik b¿y¿me iin, iyi yetiĸmiĸ ve 

¿retken beĸeri sermaye, b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Geliĸmiĸ ¿lkelerdeki yetiĸmiĸ insan 

kaynaĵē, bu ¿lkelerin istikrarlē bir ĸekilde b¿y¿melerinde ve baĸta teknoloji olmak ¿zere pek 

ok alanda ilerlemelerinde etkili olmuĸtur. Hatta Asya kaplanlarē denen G¿ney Kore, Tayvan, 

Singapur ve Hong Kong gibi ¿lkeler, beĸeri kaynaklarēnē iyi kullanarak, bir nesillik dºnem 

gibi kēsa bir s¿re ierisinde, geri tarēm toplumlarēndan geliĸmiĸ sanayi toplumlarēna 

dºn¿ĸebilmiĸlerdir. ¢¿nk¿ bu ¿lkeler, eĵitime ve beceri kazandērmaya b¿y¿k kaynaklar 

aktarēp, yatērēm yapmēĸlar ve bºylece insan sermayesinin kalitesini ve miktarēnē eĵitim 

yoluyla artērmēĸlardēr.
2
 

Her ne kadar Ekim 2013 tarihli Ulusal Ķstihdam Stratejisinde (2014-2023), T¿rkiyeônin beĸeri 

sermayesinin yetersiz olduĵu ifade edilse de
3
, bu raporda; T¿rkiyeônin yeterli beĸeri kaynaĵa 

sahip olduĵu, ancak bu kaynaklarēn verimli kullanēlmadēĵē tezi savunulmaktadēr.  Zira 

T¿rkiye, Avrupaôda gen n¿fusun toplam n¿fusa oranēnēn en y¿ksek olduĵu ¿lke 

konumundadēr. Avrupa Birliĵi (AB) ¿ye ve aday ¿lkelerinde, 2013 yēlēndaki gen n¿fusun 

toplam n¿fus iindeki oranē incelendiĵinde; ABôye ¿ye 28 ¿lkenin gen n¿fuslarēnēn, toplam 

n¿fus iindeki oranē %11,5 iken; bu oranēn T¿rkiye iin %16,6 olduĵu belirlenmiĸtir.
4
  

Biliĸim aĵēnda kaliteli insan sermayesi, fiziki sermayenin ºn¿ne getiĵinden; gen n¿fus, iyi 

deĵerlendirilebildiĵi ºl¿de ºnemli bir fērsatē iĸaret etmektedir.
5
 ¦lke olarak en b¿y¿k 

deĵerimiz ve zenginlik kaynaĵēmēz da, sahip olduĵumuz gen ve dinamik n¿fusumuzdur. Bu 

n¿fusun mutlak surette, iktisadi ve insani aēdan deĵerlendirilerek, belli bir program d©hilinde 

                                                           
2
 Erg¿n, Mustafa, 3.Sosyal Bilimler Sempozyumu: ñBºlgesel Kalkēnmada Eĵitimin Rol¿ò, ñEĴĶTĶM VE 

KALKINMAò Konulu Tebliĵ, ss.9, http://www.egitim.aku.edu.tr/EgitimveKalkinma.pdf 
3
 Ulusal Ķstihdam Stratejisi 2014-2023, ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵē, Md.28. 

4
 Ķstatistiklerle Genlik, 2013, T¦ĶK B¿lteni, Sayē:16055, 16 Mayēs 2014. 

5
 Ulusal Ķstihdam Stratejisi 2014-2023, ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵē, Md.24. 
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¿lkemizin ve bize umut baĵlamēĸ insanlarēn ēkarlarē doĵrultusunda bir deĵer haline 

dºn¿ĸt¿r¿lmesi gerekmektedir. 

Ancak T¦ĶKôin aēkladēĵē verilere gºre; T¿rkiye genelinde 15 ve daha yukarē yaĸtakilerde 

iĸsiz sayēsē; 2014 yēlēnda 2 milyon 853 bin kiĸi olmuĸ ve iĸsizlik oranē %9,9 seviyesinde 

gerekleĸmiĸtir. En b¿y¿k zenginlik kaynaĵē olarak gºrd¿ĵ¿m¿z 15-24 yaĸ grubunu ieren 

genler arasēndaki iĸsizlik oranē ise; genel iĸsizlik oranēnēn yaklaĸēk iki katē d¿zeyinde, 

%17,9
6
; bunlar arasēnda y¿ksekokul veya fak¿lte mezunu olup iĸsiz olanlarēn oranē ise; %10,6 

olarak tespit edilmiĸtir. (EK: 1) 

Genler arasēnda iĸsizlik oranē bu kadar y¿ksek seviyelerde iken, T¿rkiye Ķĸ Kurumuônun 

yapmēĸ olduĵu ñ2014 Yēlē T¿rkiye Ķĸg¿c¿ Piyasasē Araĸtērmasēò sonularēna gºre; 2.704 farklē 

meslekte 282.704 kiĸinin temininde g¿l¿k ekildiĵi ve 198.582 kiĸilik aēk iĸ
7
 bulunduĵu 

tespit edilmiĸtir. Bu tespitler, iĸg¿c¿ piyasasēnda (genellikle) nitelik ve beceri gerektiren 

mesleklerde, eleman bulunmasēnda zorluk ekildiĵini gºstermektedir.   

Raporda detaylarē verilecek olan mezk¾r alēĸma sonularēna gºre; her beĸ iĸyerinden birinin 

aēk iĸinin olmasē ve her beĸ iĸyerinden ¿¿n¿n eleman temin ederken g¿l¿k ekmesi, iĸg¿c¿ 

piyasasēndaki arz ve talep arasēndaki uyumsuzluĵun bir gºstergesi olarak karĸēmēza 

ēkmaktadēr. Eleman temininde g¿l¿k ekilen mesleklerdeki g¿l¿k ekilme nedeninin; 

aĵērlēklē olarak gerekli mesleki nitelik ve beceriye sahip eleman bulunamamasē olmasē ise, 

baĸta y¿ksekºĵretim kurumlarēmēz, yani ¿niversitelerimiz olmak ¿zere, eĵitim sistemimizin 

iĸg¿c¿ piyasasēnēn aradēĵē nitelik ve ºzelliklerde eleman yetiĸtiremediĵini ortaya 

koymaktadēr.  

Baĸta y¿ksekºĵretim kurumlarēmēz olmak ¿zere eĵitim kurumlarēmēz, iĸ d¿nyasēnēn aradēĵē 

nitelikte mezun ¿retemediĵi gibi, plansēz ve belirli bir stratejiden yoksun kontenjan 

belirlenmesi nedeniyle, pek ok bºl¿me ihtiya fazlasē ºĵrenci yerleĸtirilmektedir. Bunun 

neticesinde de, eĵitimini aldēĵē alanda iĸ bulamayēp iĸsiz kalan veya eĵitimiyle alakasēz 

iĸlerde alēĸmak zorunda kalan ve israf edilen insan kaynaklarē sorunuyla karĸē karĸēya 

kalēnmaktadēr. Raporun ilerleyen bºl¿mlerinde detaylē olarak incelenecek olan bu sorun, 

yetkili makamlarca biran ºnce masaya yatērēlmasē gereken, aksi takdirde her yēl binlerce 

gencimizin ve ailelerinin hayallerinin boĸa ēkmasē ve bunlarēn harcadēklarē emekler ve 

                                                           
6
 Ķĸg¿c¿ Ķstatistikleri, 2014, T¦ĶK B¿lteni, Sayē:18645, 06 Mart 2015. 

7
 Aēk iĸ; iĸverenlerin ihtiya duyduĵu, temin etmek iin harekete getiĵi ancak hen¿z temin edemediĵi iĸg¿c¿n¿ 

ifade etmektedir. 
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ekonomik kaynaklar ile milli kaynaklarēn israf edilmesi sonucunu doĵuracak ºnemli bir sorun 

niteliĵindedir.  

¦lkemizin bug¿n gelinen noktada, orta gelir tuzaĵē denilen eĸiĵi geebilmesi, ancak y¿ksek 

katma deĵer oluĸturan sektºrlere yatērēm yapēlabilmesi ile m¿mk¿nd¿r. Y¿ksek katma deĵer 

ise bilgi ve teknoloji yoĵun mal ¿retilen sektºrlerde gerekleĸmekte ve bu sektºrler; temel 

bilimler ve matematik donanēmlē, sorunlarē tespit etme ve ºz¿m ¿retebilme becerisine sahip, 

deĵiĸen koĸullara uyum saĵlayabilen yaratēcē bireyler istemektedir. ¦lke olarak hala bu 

becerilere ve donanēma sahip yeterli sayēda bireyler yetiĸtiremediĵimiz iin, ekonomimiz hala 

d¿ĸ¿k katma deĵer oluĸturan mal ve hizmetlere dayanmaktadēr. 

Yukarēda zikredilen beceri ve donanēma sahip yeterli birey yetiĸtiremediĵimizin gºstergeleri, 

pek ok alanda karĸēmēza ēkmaktadēr. T¿rkiye Ķĸ Kurumuônun yukarēda zikredilen ñ2014 Yēlē 

T¿rkiye Ķĸg¿c¿ Piyasasē Araĸtērmasēò sonularēnēn gºsterdiĵi, iĸg¿c¿ piyasasēnda (genellikle) 

nitelik ve beceri gerektiren mesleklerde, eleman bulunmasēnda zorluk ekildiĵi gereĵinin 

yanēnda, OECD tarafēndan gerekleĸtirilen ve uluslararasē kabul gºrm¿ĸ PISA testlerinde, 

ortaºĵretim aĵēndaki genlerimizin hala OECD ortalamasēnēn altēnda kalmasē, hem ilk ve 

ortaºĵretim, hem de y¿ksekºĵretim kurumlarēmēzēn gerekli beceri ve donanēma sahip bireyler 

yetiĸtiremediĵini gºstermektedir.     

Bu raporda, t¿m bu konular ele alēnēp, kamu kurumlarēmēzēn hazērladēklarē stratejilerdeki 

hedef ve politika ºnerileri de dikkate alēnarak, zikredilen sorunlarēn aĸēlmasē ve ¿lkemizin en 

deĵerli varlēĵē olan insan kaynaklarēnēn verimli kullanēlmasē iin politika ºnerileri 

oluĸturulmuĸtur.  

¢alēĸma iin ihtiya duyulan veri ve bilgiler, yetkili ve sorumlu kurumlar olan Milli Eĵitim 

Bakanlēĵē, Y¿ksekºĵretim Kurulu Baĸkanlēĵē, Kalkēnma Bakanlēĵē, T¿rkiye Ķstatistik Kurumu 

ve ¥ĵrenci Seme ve Yerleĸtirme Merkezi (¥SYM) tarafēndan yayēnlanan raporlardan veya 

bu raporlara dayanarak yapēlmēĸ olan yayēnlardan temin edilmiĸtir.  

 

  



4 
 

TEMEL BELGELER DE 2023 VĶZYONU - ĶNSAN KAYNAKLARI VE 

ĶSTĶHDAM HEDEFLERĶ 

Hēzla pop¿ler bir kavram haline gelen ñvizyonò sºzc¿ĵ¿, kēsaca ñgelecek resmiò anlamēna 

gelmektedir. Geleceĵin resmedilmesi, hayal kurma ile ilgili olmakla beraber, vizyon ile hayal 

arasēnda fark vardēr. Vizyon, temel yeterliliklerden hareket ederek, deĵerler b¿t¿n¿ iinde 

gelecekte ulaĸēlmak istenen yer iken; hayal, mevcut durumla bir baĵlantēsē olmadan gelecek 

hakkēndaki bir gºr¿nt¿d¿r.  

Cumhuriyetimizin 100. kuruluĸ yēldºn¿m¿ olan 2023 yēlēnda, T¿rkiyeôyi hangi konumda 

gºrmek istediĵimiz, ulusal bir vizyon olarak ºn¿m¿zde durmaktadēr. Yapēlan araĸtērmada, 

2023 vizyonunun ilk olarak merhum sanatē Barēĸ MAN¢O tarafēndan dile getirildiĵi tespit 

edilmiĸtir. Barēĸ MAN¢O, 1974-1975 yēllarē arasēnda bir yēllēk yoĵun bir alēĸma sonrasē, 

Kurtalan Ekspresi ile beraber ilk plaĵēnē ñ2023ò ismi ile ēkarmēĸtēr. Bu plakta ñ2023ò isimli 

enstr¿mantal bir eserde, ñKayalarēn Oĵluò isimli bir ĸiirini de seslendirerek, Cumhuriyetin 

100. yēlē olan 2023ôte, T¿rkiyeônin diĵer T¿rk devletleri ile beraber bir medeniyet 

kuracaĵēndan bahsetmiĸtir. Barēĸ MAN¢Oônun, ĸiir metninde bariz ĸekilde Cumhuriyetin 100. 

kuruluĸ yēldºn¿m¿ne atēf yaparak lider ve b¿y¿k devlet olma vizyonunu hedef olarak 

gºsterdiĵi, anlaĸēlmaktadēr. 

Yine siyasal partilerin de, gemiĸte bu konuyu ciddi anlamda ele aldēklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Milliyeti Hareket Partisinin (MHP) Ankaraôda 23 Kasēm 1997 tarihinde d¿zenlenen 5. 

Olaĵan B¿y¿k Kurultayēnda Genel Baĸkan Dr. Devlet BAH¢ELĶ, aēlēĸ konuĸmasēnda bu 

vizyona atēf yapmēĸ ve ĸu ifadeleri kullanmēĸtēr; 

ñééAziz ¦lk¿daĸlarēm, sizlerin de yakēndan bildiĵi gibi, Milliyeti Hareketin uzun vadeli 

stratejiler konusunda ortaya koyduĵu ilkeler ve hedefler bellidir. Bizler, orta vadede ñlider 

¿lkeò, uzun vadede ñs¿per g¿ò olmanēn heyecanēnē ĸimdiden yaĸayan, bunun 

gerekleĸmesinin m¿mk¿n olduĵuna y¿rekten inanan insanlarēz. T¿rkiye, niye 

Cumhuriyetimizin 100. Kuruluĸ Yēl Dºn¿m¿n¿ kutlayacaĵēmēz 2023 yēlēna ñlider ¿lkeò, Fatih 

Sultan Mehmet Hanôēn Ķstanbulôu fethinin 600. Yēl Dºn¿m¿n¿ kutlayacaĵēmēz 2053 yēlēna 

ñs¿per g¿ò olarak girmesin? T¿rkiye, niye Karadeniz Ekonomik Ķĸbirliĵi yanēnda, T¿rk 

Cumhuriyetleriyle oluĸturacaĵē ekonomik, siyasi ve asker´ organizasyonlara ºnc¿l¿k 

etmesin?....ò  

http://www.internethaber.com/search_tag.php?tags=


5 
 

Sonrasēnda 2001 yēlēnda, ñ2023ò isimli bir dergi, Atēlēm Yayēncēlēk tarafēndan yayēn hayatēna 

kazandērēlmēĸ ve 2023 vizyonu, geniĸ halk kitlelerine anlatēlmaya alēĸēlmēĸtēr. Bu dergi, halen 

yayēn hayatēna devam etmektedir. 

Daha sonraki s¿rete ise bu kavram, Adalet ve Kalkēnma Partisi (AK PARTĶ) tarafēndan 

kurumsallaĸtērēlmēĸ ve h¿k¿met programlarē ile pek ok kurumun strateji belgeleri iin bir 

referans halini almēĸtēr.  

Aĸaĵēda, 2023 vizyonu kapsamēnda plan ve stratejilerin yer aldēĵē resmi dok¿manlar, insan 

kaynaklarē stratejisi baĵlamēnda incelenmiĸtir:  

ONUNCU KALKINMA PLANI (2014-2018) 

2023 Vizyonu, Onuncu Kalkēnma Planēnda ve bu planē uygulamakla y¿k¿ml¿ kurumlarēn 

plan ve programlarēnda dikkate alēnmēĸ ve bu vizyon erevesinde politikalar belirlenmiĸtir. 

30.10.1984 tarih ve 3067 sayēlē Kanun gereĵince, T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisi Genel 

Kurulunun 01.07.2013 tarihli 127ônci birleĸiminde onaylanan ve 2014-2018 dºnemini 

kapsayan Onuncu Kalkēnma Planē, ¿lkemizin 2023 hedefleri doĵrultusunda, toplumumuzu 

y¿ksek refah seviyesine ulaĸtērma yolunda ºnemli bir kilometre taĸē olacak ĸekilde 

hazērlanmēĸtēr. 

Onuncu Kalkēnma Planēnda kalkēnmanēn amacē; ñtoplumun refahēnē artērmak, hayat 

standardēnē y¿kseltmek, temel hak ve ºzg¿rl¿kler zemininde adil, g¿venli ve huzurlu bir 

yaĸam ortamē tesis etmekò olarak belirlenmiĸtir. Bu erevede, insan iin ve insanla beraber 

kalkēnma yaklaĸēmēnēn hayata geirilmesi ve refahēn toplumun t¿m kesimlerine 

yaygēnlaĸtērēlmasē, temel ºnceliktir. Ķnsanē odak alan bu anlayēĸ, kalkēnma s¿recine herkesin 

ve her yºrenin katēlēmēnē azami d¿zeye ēkarmayē, kalkēnmanēn sonularēndan herkesin daha 

adil bir ĸekilde pay almasēnē hedeflemektedir. 

2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkēnma Planēnēn amalarēna ulaĸēlabilmesi aēsēndan ºncelikli 

alanlarda, temel yapēsal sorunlara ºz¿m olabilecek, dºn¿ĸ¿m s¿recine katkēda bulunabilecek, 

kurumlar arasē koordinasyon ve sorumluluk gerektiren 25 adet program tasarlanmēĸtēr. 

Onuncu Kalkēnma Planēnda 2023 Vizyonu iin yapēlan ºngºr¿ler ve belirlenen hedefler ĸu 

ĸekildedir: 

¶ T¿rkiyeônin n¿fusu 84.2 milyona ulaĸacak, 
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¶ T¿rkiyeônin GSYHôsi 2 trilyon ABD Dolarēna ulaĸacak,  

¶ T¿rkiyeônin kiĸi baĸēna d¿ĸen geliri 25 bin ABD Dolarēna ulaĸacak, 

¶ Ķhracatēmēz 500 milyar ABD Dolarēnē bulacak, 

¶ Ķĸsizlik oranē %5 seviyesine inecek, 

¶ T¿rk toplumu, bilgiyi ¿reterek ekonomik ve sosyal faydaya dºn¿ĸt¿rebilen ve bu s¿reci 

bilgi ve iletiĸim teknolojileri ile b¿t¿nleĸtirebilen bireylerden oluĸan bir toplum olacak, 

¶ Kariyer geliĸim ve performans deĵerlendirme sistemi oluĸturulacak,  

¶ Ķzleme ve deĵerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saĵlanacak,  

¶ Akademik personelin nicelik ve niteliĵi artērēlacak,  

¶ Bilgi ve iletiĸim teknolojilerinin m¿fredata entegrasyonu saĵlanacak,  

¶ Eĵitim ile istihdam iliĸkisinin g¿lendirilmesine yºnelik mekanizmalarēn etkinliĵi 

saĵlanacak, 

¶ Eĵitim sisteminin temel amacē, d¿ĸ¿nme, algēlama ve problem ºzme yeteneĵi geliĸmiĸ, 

demokratik deĵerleri ve mill´ k¿lt¿r¿ ºz¿msemiĸ, paylaĸēma ve iletiĸime aēk, sanat ve 

estetik duygularē g¿l¿, ºzg¿ven ve sorumluluk duygusu ile giriĸimcilik ve yenilikilik 

ºzelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanēmēna ve ¿retimine yatkēn, bilgi toplumunun 

gerektirdiĵi temel bilgi ve becerilerle donanmēĸ, ¿retken ve mutlu bireylerin yetiĸtirilmesi 

olarak belirlenecek, 

¶ Eĵitim sisteminin, bireylerin kiĸilik ve kabiliyetlerini geliĸtiren, hayat boyu ºĵrenme 

yaklaĸēmē erevesinde iĸg¿c¿ piyasasēyla uyumunu g¿lendiren, fērsat eĸitliĵine dayalē, 

kalite odaklē dºn¿ĸ¿m¿ saĵlanacak, 

¶ Eĵitim sistemi ile iĸg¿c¿ piyasasē arasēndaki uyumun hayat boyu ºĵrenme perspektifinden 

hareketle iĸ yaĸamēnēn gerektirdiĵi beceri ve yetkinliklerin kazandērēlmasē, giriĸimcilik 

k¿lt¿r¿n¿n benimsenmesi, mesleki ve teknik eĵitimde okul-iĸletme iliĸkisinin orta ve uzun 

vadeli sektºr projeksiyonlarēnē dikkate alacak biimde g¿lendirilmesi yoluyla artērēlacak, 

¶ Ulusal Yeterlilik ¢erevesi oluĸturularak ve eĵitim ve ºĵretim programlarē ulusal meslek 

standartlarēna gºre g¿ncellenerek, ºnceki ºĵrendiklerinin tanēnmasēnē ieren ve ºĵrenci 

hareketliliĵini destekleyen, ulusal ve uluslararasē geerliliĵe sahip diploma ve sertifikasyon 

sistemi geliĸtirilecek, 

¶ Hizmet ii eĵitim uygulamalarēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē suretiyle, kamu personelinin bilgi ve 

beceri d¿zeyi artērēlacak, kamu insan kaynaklarē s¿relerinde liyakat temel alēnacak ve 

iĸlevsel bir performans deĵerlendirme sistemi geliĸtirilecek, 
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¶ Kamu sektºr¿nde, hizmet kalitesi ve personel verimliliĵini y¿kseltecek bir insan kaynaĵē 

yºnetim modeli oluĸturulacak, 

¶ Kamu sektºr¿nde iĸe alēm ve terfi s¿reci liyakat, ĸeffaflēk, nesnellik, kurallēlēk temelinde 

iyileĸtirilecek, alēĸanlarēn niteliklerine uygun kariyer planlamasē yapēlacak,  

¶ Kariyer mesleklerde nitelikli insan g¿c¿ istihdamē teĸvik edilecek,  

¶ Kamu personelinin verimliliĵinin artērēlmasē amacēyla etkin bir performans sistemi 

oluĸturulacak, hizmet, personel, ¿cret iliĸkisi daha saĵlēklē hale getirilecek,  

¶ Kamu personel sisteminde uygun iĸ ve kuruluĸlardan baĸlanarak esnek alēĸma modeli 

geliĸtirilecek, 

¶ Bireylere iĸg¿c¿ piyasasēnēn talepleriyle uyumlu temel ve mesleki beceriler kazandērēlacak, 

iĸ-aile yaĸamē uyumlu hale getirilecek, aktif iĸg¿c¿ politikalarē bºlge ve sektºr bazēnda 

yapēlan etki analizlerine dayalē olarak uygulanacak,  

¶ ¥zel istihdam b¿rolarē yaygēnlaĸtērēlacak ve faaliyet alanlarē geici iĸ iliĸkisini de 

kapsayacak ĸekilde geniĸletilecek, 

¶ Yoksul kesimin istihdam edilebilirliĵinin artērēlmasē ve ¿retken duruma geirilmesine 

yºnelik olarak sosyal yardēm-istihdam baĵlantēsē g¿lendirilecek, 

ULUSAL ĶSTĶHDAM STRATEJĶSĶ 

Onuncu Kalkēnma Planē erevesinde, ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵē tarafēndan 

hazērlanan Ulusal Ķstihdam Stratejisi Belgesinde, 2023 Vizyonu ile ilgili olarak ayrēntēlē 

hedefler ve politikalar ortaya konulmuĸtur. Ulusal Ķstihdam Stratejisi, dºrt temel politik eksen 

¿zerine kurgulanmēĸtēr. Bu dºrt eksen; eĵitim-istihdam iliĸkisinin g¿lendirilmesi, iĸg¿c¿ 

piyasasēnda g¿vence ve esnekliĵin saĵlanmasē, ºzel politika gerektiren gruplarēn istihdamēnēn 

arttērēlmasē ve istihdam-sosyal koruma iliĸkisinin g¿lendirilmesidir.  

Belirlenen temel politika eksenlerine paralel olarak ve ¿lkemizin b¿y¿me ve geliĸme 

eĵilimleri de dikkate alēnarak, b¿y¿me potansiyeli veya b¿y¿menin istihdam esnekliĵi y¿ksek 

olan veya gelecekte y¿ksek olacaĵē ºngºr¿len; turizm, inĸaat, finans, biliĸim ve saĵlēk 

sektºrleri ile istihdam kapasitesi y¿ksek emek yoĵun, tarēm, tekstil ve hazēr giyime yºnelik 

sektºrel istihdam stratejileri belirlenmiĸtir. Bu erevede belirlenen hedefler ve politikalar 

ĸunlardēr: 

¶ Ķĸsizlik oranē, 2023 yēlē itibarēyla %5 d¿zeylerine indirilecek, 

¶ Ķstihdam oranē, 2023 itibarēyla %55 d¿zeylerine y¿kseltilecek, 
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¶ Tarēm dēĸē sektºrde kayēt dēĸē istihdam oranē, 2023 yēlēnda %15ôin altēna indirilecek, 

¶ Hayat Boyu ¥ĵrenmeye katēlēm oranē, 2023 yēlēna kadar %15ôlere ēkarēlacak, 

¶ 2023 yēlēna kadar iĸ piyasasēnēn ihtiya duyduĵu t¿m mesleklerde standartlar ve 

yeterlilikler hazērlanacak, 

¶ Kēsmi s¿reli alēĸanlarēn oranēnēn toplam istihdama oranē, stratejinin son yēlē olan 2023 

yēlēnda AB seviyesine y¿kseltilecek, 

¶ Ķĸ yapma kolaylēĵē endeksi iinde yer alan ve T¿rkiye iin 0,64 olan iĸi istihdam etme 

endeksi deĵeri, 2023 yēlēnda OECD ortalamasē d¿zeyine getirilecek, 

¶ Esnek alēĸanlarēn sendikal haklar ve sosyal g¿venlikleri ile ilgili iyileĸtirmeler saĵlanacak, 

¶ Kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēm oranē, 2023 yēlēna kadar %41 d¿zeyine ēkarēlacak, 

¶ Kadēnlarēn kayētdēĸē alēĸma oranē, 2023 yēlēnda %30ôa d¿ĸ¿r¿lecek, 

¶ Gen iĸsizliĵi oranē, genel iĸsizlik oranēna yaklaĸtērēlacak, 

¶ Uzun s¿reli iĸsizlerin oranē, 2023 yēlēna kadar %15ôe indirilecek, 

¶ Ķĸsizlik ºdeneĵi alanlarēn toplam iĸsizlere oranē, 2023 yēlēna kadar %25ôe y¿kseltilecek 

¶ 2023 yēlēnda sosyal yardēm alanlardan alēĸabilir durumda olanlarēn tamamēna, iĸ ve 

meslek danēĸmanlēĵē hizmeti sunulacak, 

¶ 2023 yēlēnda ºzellikle sanayide aĵēr ve tehlikeli iĸlerde, sokakta ve mevsimlik geici 

tarēmda gerekleĸen ocuk iĸiliĵinin en kºt¿ biimleri, tamamen ortadan kaldērēlacak ve 

diĵer alanlarda ocuk iĸiliĵi ise %2ônin altēna d¿ĸ¿r¿lecek, 

¶ ¢alēĸan yoksullarēn oranē, 2023 yēlēna kadar %5 seviyesine d¿ĸ¿r¿lecek, 

¶ Bankacēlēk sektºr¿nde istihdam d¿zeyi, 2013 yēlē sonuna gºre 2023 yēlēna kadar %28 

arttērēlacak, 

¶ Her yēl 10 bin biliĸim uzmanē yetiĸtirilecek, 

¶ Bilgi ve iletiĸim sektºr¿nde istihdam edilen kiĸi sayēsē, 2013 yēlē sonuna gºre 2023 yēlēna 

kadar %50 arttērēlacak, 

¶ Ķnĸaat sektºr¿nde ulusal ve uluslararasē rekabet g¿c¿ ile istihdam kapasitesini her vasēf 

d¿zeyinde y¿kselterek geliĸmelere hēzla uyum saĵlayabilen verimliliĵi y¿ksek, iĸ saĵlēĵē 

ve g¿venliĵi bilinci geliĸmiĸ, kayētlē iĸg¿c¿n¿n s¿rd¿r¿lebilir istihdamē saĵlanacak, 

¶ Ķnĸaat sektºr¿ndeki mevcut istihdam, 2013 yēlē sonuna gºre 2023 yēlēna kadar %160 

oranēnda arttērēlacak, 

¶ Ķnĸat sektºr¿nde alēĸanlarēn %30ôu, 2023 yēlēna kadar mesleki yeterlilik sertifikasēna sahip 

hale getirilecek. 
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¶ Ķnĸaat sektºr¿ndeki kayēt dēĸē istihdam, 2013 yēlē sonuna gºre 2023 yēlēna kadar %50 

oranēnda azaltēlacak, 

¶ Saĵlēk sektºr¿nde alēĸan sayēsē, 2013 yēlē sonuna gºre 2023 yēlēna kadar %100 arttērēlarak 

sektºrdeki istihdamēn toplam istihdama oranē, OECD ortalamasēna yaklaĸtērēlacak, 

¶ 2023 yēlēnda bin kiĸiye d¿ĸen hekim sayēsē, 2,4 d¿zeyine ēkarēlacak, 

¶ 2023 yēlēnda bin kiĸiye d¿ĸen hemĸire sayēsē, 3,8 d¿zeyine ēkarēlacak, 

¶ Tarēm sektºr¿nden tarēm dēĸē sektºrlere, zamana yayēlan kontroll¿ bir geiĸ iin tedbirler 

alēnacak. Sektºrdeki iĸg¿c¿n¿n niteliĵi ve uyum yeteneĵi arttērēlacak, teĸvikler yoluyla 

istihdamēn kayēt altēna alēnmasē saĵlanacak ve tarēm sektºr¿nde mevsimlik gezici-geici 

iĸilerin yapēsal sorunlarēnēn ºz¿m¿ ile ocuk iĸiliĵinin ºnlenmesine yºnelik tedbirler 

alēnacak, 

¶ Tarēm sektºr¿nde kayēt dēĸē istihdam d¿zeyi, 2012 yēlēndaki %83,6ôdan 2023 yēlēnda %50 

seviyesine indirilecek, 

¶ Tekstil ve hazēr giyim sektºr¿n¿n mevcut istihdam imk©nlarēnēn geliĸtirilmesi ve nitelikli 

iĸg¿c¿ talebinin karĸēlanmasē saĵlanacak ve sektºrdeki kayētdēĸē istihdam ºnlenecek, 

¶ Tekstil sektºr¿nde kayēt dēĸēlēĵē ºnlemeye yºnelik teĸvik edici politikalarla birlikte 

denetimler arttērēlarak, 2012 yēlē sonuna gºre 2023 yēlēna kadar kayēt dēĸē istihdam, %50 

oranēnda azaltēlacak, 

¶ Tekstil ve hazēr giyim sektºr¿nde alēĸan iĸilerin %50ôsinin 2023 yēlēna kadar mesleki 

yeterlilik sertifikasē sahibi olmasē saĵlanacak, 

¶ Turizm sektºr¿nde esnek alēĸma ĸartlarēnēn uygulanabilirliĵinin arttērēlmasē, nitelikli 

iĸg¿c¿ talebinin karĸēlanmasē ve alternatif turizmin desteklenmesi yoluyla mevcut istihdam 

imkanlarē geliĸtirilecek, 

¶ 2013 yēlē sonuna gºre, turizm sektºr¿nde 2023 yēlēna kadar istihdam, %80 oranēnda 

arttērēlacak, 

¶ 2023 yēlēna kadar 400 bin turizm alēĸanē, meslek ii eĵitimden geirilerek, 500 bin kiĸiye 

sektºre yºnelik iĸg¿c¿ yetiĸtirme eĵitimi verilecek, 

¶ Turizm sektºr¿nde kayēt dēĸēlēk, 2013 yēlē sonuna gºre 2023 yēlēna kadar %50 oranēnda 

azaltēlacak. 

ULUSAL BĶLĶM VE TEKNOLOJĶ POLĶTĶKALARI: 2003-2023 STRATEJĶ BELGESĶ 

ñ2023 Vizyonuò konusundaki etkin ve kapsamlē bir alēĸma da, T¿rkiye Bilimsel ve Teknik 

Araĸtērma Kurumu (T¦BĶTAK) tarafēndan yapēlmēĸtēr. T¦BĶTAK tarafēndan hazērlanan 
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Kasēm 2004 tarihli ñUlusal Bilim ve Teknoloji Politikalarē 2003-2023 Strateji Belgesiò ile 

¿lkemizin eĵitim sistemi ve insan kaynaklarē, ayrēntēlē bir ĸekilde incelenmiĸ ve elde edilen 

bulgular doĵrultusunda bir takēm stratejiler ºnerilmiĸtir. Bu belgeye gºre, Cumhuriyetimizin 

100. kuruluĸ yēldºn¿m¿ olan 2023 Vizyonu: 

¶ Bºlgesinde ve d¿nyada adil ve kalēcē bir barēĸēn tesisi iin aba gºsteren, 

¶ Demokratik ve adil bir hukuk sistemine sahip, 

¶ Yurttaĸlarē ¿lkelerinin geleceĵinde sºz ve karar sahibi, 

¶ Saĵlēk, eĵitim ve k¿lt¿r gereksinimlerinin karĸēlanmasē devlet tarafēndan g¿vence altēna 

alēnmēĸ, 

¶ S¿rd¿r¿lebilir geliĸmeyi gºzeten, gelir daĵēlēmē dengeli ve 

¶ Bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinleĸmiĸ; ¿reten; net katma deĵerini kendi beyin g¿c¿ne 

dayanarak artērabilen bir T¿rkiyeôdir. 

Bu Vizyonun tamamlayēcē bir ºĵesi olarak Eĵitim ve Ķnsan Kaynaklarē Vizyonu ise: 

¶ ¥zg¿rl¿k¿, eĸitliki; bireyin yaratēcēlēk ve hayal g¿c¿n¿ geliĸtiren,  

¶ Bireysel farklēlēklarē gºzeterek ve deĵerlendirerek her bireyin ºzellikleri doĵrultusunda en 

¿st d¿zeyde kendini geliĸtirebildiĵi, 

¶ Zaman ve mek©n kēsētlarēndan arēnmēĸ, kendi ºzg¿n ºĵrenme teknolojilerini yaratmēĸ ve 

deĵiĸim esnekliĵiyle kendini yenileme g¿c¿ne sahip,  

¶ ¥ĵrenme ve insan odaklē bir eĵitim sistemi olan ve t¿m insan kaynaklarēnē liyakate dayalē 

olarak deĵerlendiren bir T¿rkiyeôdir.   

BĶLGĶ TOPLUMU STRATEJĶSĶ 

Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan hazērlanan ve 6 Mart 2015 tarihli Resmi Gazetede 

yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planēnda, 2015-2018 dºnemi 

iin nitelikli insan kaynaĵē ve istihdam konusunda hedef ve politikalar belirlenmiĸtir. Bu plan, 

b¿y¿me ve istihdam odaĵēnda ve sekiz ana eksende hazērlanmēĸtēr. Bu eksenlerden bir tanesi 

de, nitelikli insan kaynaĵē ve istihdamdēr. 

Sºz konusu planda; bilgi ve iletiĸim teknolojileri (BĶT) alanēnda sektºr¿n yapsēsēnē ve 

iĸleyiĸini deĵiĸtiren yeni alanlardaki mesleklere olan talebin artacaĵē ºngºr¿lm¿ĸ ve b¿y¿k 

verilerin derlenmesi, muhafaza ve analiz edilmesi alanēnda veri bilimcileri, bilgi g¿venliĵi 
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alanēnda siber g¿venlik uzmanlarē ve eĸitli sektºrlerdeki akēllē uygulamalarē geliĸtirecek 

uzmanlar gibi, talebin y¿ksek olacaĵē meslekler ortaya konulmuĸtur. 

Yapēlan araĸtērmaya gºre BĶT alanēnda ¿niversitelerde ºn lisans ve lisans d¿zeyinde eĵitim 

gºrm¿ĸ insan kaynaĵē arzē, son dºnemde giderek artmēĸ ve mezun sayēsē, 2006-2012 

dºneminde y¿zde 60,9 artēĸ kaydetmiĸtir. 2012 yēlēndaki mezunlarēn y¿zde 32,6ôsē lisans, 

y¿zde 67,4ô¿ ise ºn lisans mezunudur. Diĵer yandan, 2013 yēlēnda BĶT ile ilgili meslek lisesi 

mezunlarēnēn sayēsē, 44.000 olarak gerekleĸmiĸtir. 

Yazēlēm ve BĶT hizmetleri sektºrlerinin k¿¿k olmasē, T¿rkiyeôde b¿y¿k donanēm ¿retim 

merkezlerinin bulunmamasē, iletiĸim sektºr¿nde istihdam aēsēndan doygunluk seviyesine 

ulaĸēlmasē ve diĵer sektºrlerdeki d¿ĸ¿k BĶT kullanēmē nedenleriyle, BĶT sektºr¿ istihdamēnēn 

genel istihdam ierisindeki payēnēn d¿ĸ¿k olduĵu gºr¿lmektedir. 

Bahse konu plan ile BĶT sektºr¿n¿n ihtiya duyduĵu nitelikli insan kaynaĵēnēn yetiĸtirilmesi 

ve yeni istihdam olanaklarēnēn yaratēlmasē, temel ama olarak benimsenmiĸtir. Bu erevede; 

¶ ¥zellikle y¿ksekºĵretim kurumlarēndaki eĵitici sayēsē ve niteliĵi ile BĶT eĵitimi alan 

ºĵrenci sayēsē arttērēlacak, 

¶ BĶT eĵitimi alanēnda ºzel sektºr ve eĵitim kurumlarē arasēndaki iĸbirliĵi geliĸtirilecek 

ve meslek ii eĵitimler ve BĶT alanēnda Ķngilizce bilgisi yaygēnlaĸtērēlacak, 

¶ Y¿ksekºĵretim ve lise d¿zeyinde verilen BĶT eĵitiminin niteliĵi, BĶT sektºr¿n¿n 

ihtiyalarēnē karĸēlamak ¿zere geliĸtirilecek, BĶT eĵitiminde yeni geliĸen meslekler, 

ºncelikli olarak ele alēnacak, 

¶ Yeni mezunlarēn nitelikleri ve iĸe hazērlēk durumlarē ile ºzel sektºr¿n beklentileri 

arasēndaki farkēn kapatēlmasēna yardēmcē olmak ¿zere, ºzel sektºr ve eĵitim kurumlarē 

arasēndaki iĸbirliĵi geliĸtirilecek, 

¶ BĶT uzmanē istihdam oranē 2018 de %2,6ôya, BĶT ile iliĸkili bºl¿mlerden mezun sayēsē 

ise 2018ôde 70.000ôe ulaĸtērēlacak. 

ULUSAL YENĶLĶK SĶSTEMĶ 2023 YILI HEDEFLERĶ  

Bilim ve Teknoloji Y¿ksek Kurulu'nun 2011 yēlēnda gerekleĸtirdiĵi 23. Toplantēsēnda, 2023 

yēlēnda T¿rkiyeônin d¿nyanēn ilk 10 ekonomisi arasēna girmesi ve belirlenen ulusal hedeflere 

(yerli otomobil, yerli uak, yerli helikopter vb.) ulaĸēlabilmesi iin, Ulusal Yenilik Sistemi 

2023 yēlē hedefleri ĸu ĸekilde belirlenmiĸtir; 
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¶ Ar-Ge harcamasē/GSYĶH: % 3,  

¶ ¥zel sektºr Ar-Ge harcamasē/GSYĶH: % 2,  

¶ Araĸtērmacē sayēsē: 300 bin, 

¶ ¥zel sektºr araĸtērmacē sayēsē: 180 bin, 

ve anēlan hedeflerin gerekleĸmesi yolunda, 

¶ 2023 yēlēna kadar ihtiya duyulacak Ar-Ge ºdeneklerinin kararda belirtilen ilgili kamu 

kurumlarē ile alēĸēlarak tespit edilmesine ve ilgili kurum b¿telerine eklenmesine, 

¶ Kaynaklarēn BTYKônēn ñ2010/201 Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-

2016ò ve ñ2010/202 2011-2013 Yēllarēnda Kamu Ar-Ge ve Yenilik Fonlarēnēn 

Kullanēmēnda Ķzlenecek Politikalarò kararlarēna uygun ĸekilde kullanēlmasēna,  

¶ Ulusal Yenilik Sistemi 2023 yēlē hedeflerinde ulaĸēlan d¿zeyin BTYK toplantēlarēnda 

d¿zenli olarak izlenmesine,  

karar verilmiĸtir. 

SONU¢ 

Yukarēda incelenen resmi dok¿manlardan da gºr¿leceĵi ¿zere; T¿rkiye Cumhuriyeti, 21. 

y¿zyēlda k¿lt¿r ve uygarlēĵēn en ileri aĸamasēnda, d¿nya standardēnda ¿reten, gelirini adil 

paylaĸan, insan hak ve sorumluluklarēnē, katēlēmcē demokrasiyi, laiklik, din ve vicdan 

ºzg¿rl¿ĵ¿n¿ en etkin uygulayan, k¿resel d¿zeyde etkili bir d¿nya devleti olmayē, d¿nyanēn ilk 

10 ekonomisi arasēna girmeyi ve otomobil, uak, helikopter vb. ileri teknoloji gerektiren 

¿r¿nleri yerli imk©nlarla ¿retmeyi hedeflemektedir. Bu hedeflere ulaĸabilmek iin ise eĵitim 

ve istihdam ayaklarēnē kapsayan kapsamlē ve ayrēntēlē bir insan kaynaklarē stratejisine ihtiya 

bulunmaktadēr.  

Ķnsan kaynaklarēnēn eĵitim yolu ile geliĸtirilmesi ve etkin kullanēlmasē, k¿reselleĸmenin 

olumlu sonularēndan yararlanēlmasē ve olumsuz sonularēnēn da en aza indirilmesi, yine 

eĵitim sektºr¿n¿n uzun dºnemli strateji ve hedeflerinin uzlaĸma ierisinde belirlenmesi ve 

uygulanmasē ile olanaklēdēr.  

Zira s¿rd¿r¿lebilir dengeli geliĸmenin, b¿y¿menin ve paylaĸēmēn en ºnemli unsuru, insan 

kaynaĵēdēr. Bu baĵlamda; bilgiye ulaĸabilen, deĵiĸime uyum saĵlayabilen, uluslararasē 

rekabete aēk ve ¿retken insan kaynaklarēnēn ekonomide deĵerlendirilmesi, T¿rkiyeônin 2023 

vizyonu kapsamēnda hedeflediĵi konuma ulaĸmasē aēsēndan hayati ºnemi haizdir.  
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KALĶFĶYE ĶNSAN YETĶķTĶRĶLMESĶNDE ĶLK VE ORTA ¥ĴRETĶM 

 

Ķnsan kaynaklarēnēn en verimli ĸekilde deĵerlendirilmesi iin, eĵitim aĵēndaki insanlarēn 

gerek hayata en uygun ĸekilde hazērlanmasē gerekmektedir. Eĵitim aĵēndaki insan 

kaynaklarēnēn hayata hazērlēk durumunu gºsteren, uluslararasē kabul gºrm¿ĸ bazē 

deĵerlendirmeler bulunmaktadēr. Bunlardan biri olan Uluslararasē ¥ĵrenci Deĵerlendirme 

Programē (PISA), Ekonomik Ķĸbirliĵi ve Kalkēnma Teĸkilatē (OECD) tarafēndan d¿zenlenen, 

matematik, okuma ve fen bilimleri alanlarēnda 15 yaĸēndaki ºĵrencilerin becerilerini 

karĸēlaĸtērmalē olarak ºlen ve OECD dēĸēnda referans teĸkil etmesi aēsēndan evrensel nitelik 

kazanmēĸ alēĸmalardan biridir.  

2000 yēlēndan itibaren ¿ yēlda bir yapēlan bu araĸtērmayla, OECD ¿yesi ¿lkeler ve diĵer 

katēlēmcē ¿lkelerdeki (d¿nya ekonomisinin yaklaĸēk olarak %90ôē) 15 yaĸ grubu ºĵrencilerin 

modern toplumda yerlerini alabilmeleri iin gereken temel bilgi ve becerilere ne ºl¿de sahip 

olduklarē ºl¿lmektedir.  

PISAônēn temel hedefi, eĵitim sistemlerinin, ¿lkelerin iktisadi aēdan geliĸmek iin ihtiya 

duyduĵu insan sermayesini yetiĸtirmedeki baĸarēsēnē tespit etmektir. Bu temel ama, PISA 

testleriyle nelerin ºl¿ld¿ĵ¿nden, testlerin kimlere uygulandēĵēna kadar birok faktºr¿ de 

belirlemektedir. 

¦ yēllēk periyotlarla, matematik, fen ve okuma becerilerinin ºl¿ld¿ĵ¿ bu alēĸma, en son 

2012 yēlēnda gerekleĸtirilmiĸ ve bu deĵerlendirmenin sonularē, 3 Aralēk 2013ôte 

duyurulmuĸtur. T¿m OECD ¿yesi ¿lkelerin iĸtirak ettiĵi PISA 2012 yēlē testlerinde, 65 

¿lke/ekonomiden yaklaĸēk 510 bin ºĵrencinin sonularē deĵerlendirilmiĸtir. Deĵerlendirmede; 

¢in-ķanhay, Singapur ve ¢in-Hong Kong, en y¿ksek performans gºsteren ¿lke/ekonomiler 

olmuĸtur. 

PISA Sonularē ve T¿rkiye
8
 

PISA 2012 verilerine gºre ¿lkemiz, ºl¿len her ¿ alanda da OECD ortalamalarēnēn altēnda 

kalmēĸtēr (Tablo 1). Ayrēca, OECD tarafēndan belirlenen asgari performans d¿zeyinin altēnda 

kalan ºĵrenci oranē da, h©l© OECD ortalamasē kadar d¿ĸ¿k deĵildir.  

 

 

                                                           
8
 PISA 2012 Ulusal ¥n Raporu,  MEB Yenilik ve Eĵitim Teknolojileri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, 2013. 
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Tablo 1: PISA Skorlarē ve T¿rkiye 

Kaynak:  Milli Eĵitim Bakanlēĵē 
 

PISA 2012 sonularēna gºre T¿rkiye, ¿st performans d¿zeyine ulaĸmēĸ ºĵrenci oranē 

bakēmēndan, OECD ortalamasēnēn altēnda kalmaktadēr. Ancak 15 yaĸ civarēndaki ºĵrenci 

n¿fusu, diĵer ¿lkelere kēyasla olduka y¿ksek olduĵu iin, ¿st performans d¿zeyine ulaĸmēĸ 

ºĵrenci sayēsē bakēmēndan ºn sēralara ēkmaktadēr. T¿rkiyeônin bu n¿fus avantajēnē 

kullanabilmesi iin, ºĵrencilerinin geneline kaliteli bir eĵitim imk©nē sunmasē gerekmektedir. 

Ancak mevcut ºl¿m sonularēna gºre; T¿rkiyeôde bºlgeler arasēnda ve ºzellikle okul t¿rleri 

arasēnda ºnemli baĸarē farklēlēklarē h©la devam etmektedir.  

Grafik 1: T¿rkiyeônin Yēllar Ķtibariyle PISA Skorlarē 

 

                                       Kaynak:  Milli Eĵitim Bakanlēĵē 
 

PISA 2012 sonularē ayrēca, T¿rkiyeôde eĵitime ayrēlan kaynaklarēn, altyapē ile kalite 

ºncelikli politikalarda kullanēl(a)madēĵēnē gºstermektedir. PISA skorlarēnēn, eĵitime ayrēlan 
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kaynaklarla aynē ºl¿de artmamasē (Grafik 1), uygulanan politikalarēn verimli olmadēĵēnē 

gºstermektedir. Eĵitime ayrēlan kaynaklarēn, altyapē ve eĵiticilerin eĵitimi de d©hil olmak 

¿zere kalite odaklē olarak kullanēlmasē ve gerekiyorsa daha da artērēlmasē gerektiĵi 

anlaĸēlmaktadēr.  

T¿rkiyeôde PISA 2012 matematik puanlarēnēn ¿lke iindeki farklēlēĵēn %62ôsinin, okul t¿rleri 

arasēndaki farklēlēktan kaynaklandēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Bu da, okullarēmēzda verilen 

eĵitimin, asgari bir standardēnēn olmadēĵēnē gºstermektedir. Son dºnemlerde okul t¿rlerinin 

azaltēlmasē ve liselerin dºn¿ĸt¿r¿lmesi gibi alēĸmalarēn, bu olumsuzluĵu azaltmaya yºnelik 

ºnemli sonular ortaya koyacaĵē ¿mit edilmektedir.  

PISA skorlarē dēĸēnda, Milli Eĵitim Bakanlēĵēônēn verileri de, ¿lkemizin ilk ve ortaºĵretim 

alanēndaki durumu hakkēnda ºnemli bilgiler sunmaktadēr. 2013 yēlēnda Ortaºĵretim Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ne baĵlē okullarda ºĵrenim gºren veya bu okullardan mezun olan ºĵrencilerin 

1.123.186ôsē ¥SYSôye baĸvuruda bulunmuĸ ve bu ºĵrencilerin %27ôsi lisans eĵitimi, %8ôi de 

ºnlisans eĵitimi alabilecekleri bir y¿ksekºĵretim kurumunda ºĵrenimin gºrmeye hak 

kazanmēĸtēr. ¥ĵrencilerin %9ôu ise, aēk ºĵretim fak¿ltesine kayēt yaptērmēĸtēr. En baĸarēlē 

okul t¿rleri ise; sērasēyla Sosyal Bilimler Lisesi (%81), Anadolu ¥ĵretmen Lisesi (% 63), Fen 

Lisesi (% 62) ve Anadolu Lisesi (%59) olmuĸtur.  

Tablo 2: Okul T¿rlerine Gºre Y¿ksekºĵretime Geiĸ Oranlarē (2013) 

 
Kaynak:  MEB 2013 Ķdare Faaliyet Raporu 

Mevcut veriler ēĸēnda Milli Eĵitim Bakanlēĵē, eĵitim sisteminin geliĸtirilmesini temel 

amalarēndan biri olarak belirlemiĸ ve eĵitim sisteminde 12 yēllēk kademeli eĵitim 



16 
 

uygulamasēna geilmiĸ olmasē da dikkate alēnarak bir dºn¿ĸ¿m programē kapsamēnda ĸu 

stratejileri benimsemiĸtir
9
;  

a. Eĵitimde kalite, rekabet, verimlilik ve fērsat eĸitliĵini artērmaya yºnelik olarak okullarē 

merkeze alan bir ºrg¿tlenme ve b¿te sistemi erevesinde eĵitim yºnetimi yeniden 

yapēlandērēlacak,  

b. Eĵitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri geliĸtirilecek, ºzel sektºr¿n 

eĵitim yatērēmlarē kalite odaklē bir anlayēĸla teĸvik edilecek,  

c. Eĵitimin t¿m kademelerinde okullaĸma oranlarē artērēlacak, donanēm ve fiziki altyapē 

geliĸtirilecek, bilgi ve iletiĸim teknolojileri etkin bir ĸekilde kullanēlacak, eĵitime eriĸimde 

bºlgeler ve cinsiyet itibarēyla dengesizlikler azaltēlacak, 

d. Okul t¿rlerinin azaltēldēĵē, programlar arasē esnek geiĸlerin olduĵu ve ºĵrencilerin ruhsal 

ve fiziksel geliĸimleri ile becerilerini artērmaya yºnelik sportif, sanatsal ve k¿lt¿rel 

aktivitelerin daha fazla yer aldēĵē, sēnav odaklē olmayan bir m¿fredat dºn¿ĸ¿m programē 

uygulanacak, 

e. ¥ĵretmen yetiĸtirme ve geliĸtirme sistemi, ºĵretmen ve ºĵrenci yeterliliklerini esas alan bir 

performans sistemini de ierecek ĸekilde yeniden yapēlandērēlacak, 

f. Orta ve y¿ksekºĵretimde ºĵrenci ve ºĵretim elemanē deĵiĸimine ve hareketliliĵine yºnelik 

uluslararasē programlar artērēlarak s¿rd¿r¿lecek ve bu programlara katēlēm yaygēnlaĸtērēlacak, 

g. Y¥K, ¿niversiteler arasēnda koordinasyon saĵlayan, kalite standartlarēnē belirleyen ve 

denetleyen bir kurum haline dºn¿ĸt¿r¿lecektir. ¦niversitelerin idari ve mali ºzerklikleri 

artērēlmak suretiyle y¿ksekºĵretim sisteminin rekabeti bir yapēya kavuĸmasē saĵlanacak,  

h. Artan ¿niversite ve ºĵrenci sayēsēna baĵlē olarak ortaya ēkan ºĵretim ¿yesi gereksinimi 

karĸēlanacak. 

 

Bakanlēk, diĵer bir temel ama olarak da; eĵitimin iĸg¿c¿ talebine duyarlēlēĵēnēn artērēlmasēnē 

ve iĸg¿c¿ piyasasēnda talep edilen nitelik ve nicelikte insan g¿c¿n¿n yetiĸtirilmesini 

belirlemiĸ ve bu erevede ĸu stratejileri benimsemiĸtir
10

;  

                                                           
9
 MEB 2013 Ķdare Faaliyet Raporu, ss.31. 

10
 Adē geen rapor, ss.30. 
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a. Ķĸ d¿nyasēnēn talep ettiĵi nitelikteki iĸg¿c¿n¿n yetiĸtirilmesi amacēyla eĵitim sistemi ile 

iĸg¿c¿ piyasasē arasēndaki uyum; hayat boyu ºĵrenme perspektifinde giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n 

benimsenmesi ile temel beceri ve yetkinliklerin kazandērēlmasē yoluyla g¿lendirilecek,  

b. Mesleki eĵitimin payē ve kalitesi artērēlacak, ºzel kesim ve meslek ºrg¿tlerinin mesleki 

eĵitim s¿recine idari ve mali yºnden aktif katēlēmēnēn saĵlanmasē iin d¿zenlemeler yapēlacak,  

c. Ulusal Yeterlilik ¢erevesi oluĸturularak eĵitim ve ºĵretim programlarē ulusal meslek 

standartlarēna gºre g¿ncellenecek ve uyumlaĸtērēlacak. 

Ķnsan kaynaklarēmēzēn hayata hazērlanmasēnēn ilk aĸamasēnda yetkili ve sorumlu kurum olan 

Milli Eĵitim Bakanlēĵēônēn belirlediĵi bu hedeflerin, bu raporda ºnerilen politikalar da dikkate 

alēnarak hayata geirilmesi, ¿lke olarak en deĵerli varlēĵēmēz olan insan kaynaklarēmēzēn etkin 

ve verimli kullanēlabilmesi iin hayati ºnemi haizdir. 
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¦NĶVERSĶTELERĶMĶZ, MEVCUT B¥L¦MLER VE KONTENJANLAR 

Her ¿lkede olduĵu gibi, T¿rkiyeôde de insan kaynaklarē planlamasēnēn ana aktºrlerinden biri, 

y¿ksekºĵretim kurumlarē olmalēdēr. Baĸta Anayasamēz olmak ¿zere, kanunlarēmēz ve diĵer alt 

mevzuat da, y¿ksekºĵretim kurumlarēmēza ve Y¥Kôe, bu misyonu y¿klemektedir. Bu 

misyonun detaylarē ile bunlarēn y¿ksekºĵretim kurumlarēmēz ve Y¥K tarafēndan ne ºl¿de 

yerine getirildiĵi ve aksaklēklar, rapor boyunca incelenecek ve raporun sonunda, bu 

aksaklēklarēn giderilmesine yºnelik politika ºnerilerine yer verilecektir. 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM MEVZUAT I  

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn amalarēnēn ve niteliklerinin tanēmlandēĵē Anayasamēzēn 

130ôuncu maddesi, ĸu ĸekildedir; 

ñ¢aĵdaĸ eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen iinde milletin ve ¿lkenin 

ihtiyalarēna uygun insan g¿c¿ yetiĸtirmek amacē ile; ortaºĵretime dayalē eĸitli d¿zeylerde 

eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēn ve danēĸmanlēk yapmak, ¿lkeye ve insanlēĵa hizmet 

etmek ¿zere eĸitli birimlerden oluĸan kamu t¿zelkiĸiliĵine ve bilimsel ºzerkliĵe sahip 

¿niversiteler, Devlet tarafēndan kanunla kurulur.ò 

Y¿ksekºĵretim Kurulu (Y¥K)ô¿n amacē ise; Anayasamēzēn ñY¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarēò 

baĸlēklē 131ôinci maddesinde ĸºyle tanēmlanmēĸtēr;  

ñY¿ksekºĵretim kurumlarēnēn ºĵretimini planlamak, d¿zenlemek, yºnetmek, denetlemek, 

y¿ksekºĵretim kurumlarēndaki eĵitim-ºĵretim ve bilimsel araĸtērma faaliyetlerini 

yºnlendirmek, bu kurumlarēn kanunda belirtilen ama ve ilkeler doĵrultusunda kurulmasēnē, 

geliĸtirilmesini ve ¿niversitelere tahsis edilen kaynaklarēn etkili bir biimde kullanēlmasēnē 

saĵlamak ve ºĵretim elemanlarēnēn yetiĸtirilmesi iin planlama yapmak maksadē ile 

Y¿ksekºĵretim Kurulu kurulur.ò  

Y¿ksekºĵretimin amalarēndan bazēlarē, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim 

Kanunuônun ñAmaò baĸlēklē 4ô¿nc¿ maddesinde ĸu ĸekilde yer almaktadēr: 

ñY¿ksekºĵretimin amacē:  

a-7) ¥ĵrencilerini; ilgi ve yetenekleri yºn¿nde yurt kalkēnmasēna ve ihtiyalarēna cevap 

verecek, aynē zamanda kendi geim ve mutluluĵunu saĵlayacak bir mesleĵin bilgi, beceri, 

davranēĸ ve genel k¿lt¿r¿ne sahip vatandaĸlar olarak yetiĸtirmek, 
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b) T¿rk Devletinin ¿lkesi ve milletiyle bºl¿nmez bir b¿t¿n olarak, refah ve mutluluĵunu 

artērmak amacēyla; ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel kalkēnmasēna katkēda bulunacak ve 

hēzlandēracak programlar uygulayarak, aĵdaĸ uygarlēĵēn yapēcē, yaratēcē ve sekin bir 

ortaĵē haline gelmesini saĵlamak, 

c) Y¿ksekºĵretim kurumlarē olarak y¿ksek d¿zeyde bilimsel alēĸma ve araĸtērma yapmak, 

bilgi ve teknoloji ¿retmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda geliĸme ve kalkēnmaya 

destek olmak, yurt ii ve yurt dēĸē kurumlarla iĸbirliĵi yapmak suretiyle bilim d¿nyasēnēn 

sekin bir ¿yesi haline gelmek, evrensel ve aĵdaĸ geliĸmeye katkēda bulunmaktēr.ò 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn gºrevleri ise, aynē Kanunun 12ônci maddesinde sayēlmēĸtēr. 

Bunlardan bu raporun konusuyla ilgili olanlar, ĸu ĸekildedir;  

ñ12-b. Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde 

kullanarak, milli eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile Y¿ksekºĵretim 

Kurulu tarafēndan yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin ihtiyacē olan dallarda 

ve sayēda insang¿c¿ yetiĸtirmek, 

12-g. Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine ve ihtiyalarēna uygun meslek 

elemanlarēnēn yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm ve 

saĵlēk hizmetleri ile diĵer hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak alēĸma ve 

programlar yapmak, uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, bununla ilgili kurumlarla iĸbirliĵi 

yapmak ve evre sorunlarēna ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmakò  

¦niversite, ¦niversitelerde Akademik Teĸkil©t Yºnetmeliĵiônin 3ô¿nc¿ maddesinde ĸºyle 

tanēmlanmēĸtēr: ñ¦niversite; bilimsel ºzerkliĵe ve kamu t¿zel kiĸiliĵine sahip, y¿ksek d¿zeyde 

eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve yayēn yapan ve fak¿lte, enstit¿, y¿ksekokul, bºl¿m, 

anabilim dalē, anasanat dalē, bilim dalē, sanat dalē, araĸtērma ve uygulama merkezlerinden 

oluĸan bir y¿ksekºĵretim kurumudur.ò 

¦niversitelerin kuruluĸ esaslarē, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kurumlarē 

Teĸkilatē Kanununun 3ô¿nc¿ maddesinde ĸu ĸekilde sayēlmaktadēr:  

ñMadde 3 ï ¦niversite; fak¿lte, enstit¿, y¿ksekokul, konservatuvar, meslek y¿ksekokulu, 

araĸtērma ve uygulama merkezi ve benzeri birimlerden oluĸur. Bir ¿niversitede;  

a) (M¿lga: 30/1/2008 ï 5733/1 md.) 

b) Fen, edebiyat, eĵitim, eĵitim bilimleri, iktisadi ve idari bilimler, hukuk, tēp, diĸ hekimliĵi, 

eczacēlēk, veteriner, m¿hendislik, mimarlēk, ziraat, orman, ilahiyat ve g¿zel sanatlar 
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fak¿lteleri veya bunlarēn iki ya da daha fazlasēnēn birlikte teĸkil edeceĵi fak¿lteler ile ihtiyaca 

gºre kurulacak diĵer fak¿lteler;
 
 

c) Rektºrl¿ĵe baĵlē; fen ve teknik alanlarla ilgili fen bilimleri; edebiyat, sanat, sosyal ve 

iktisadi bilim alanlarēyla ilgili sosyal bilimler; temel tēp, diĸ hekimliĵi, eczacēlēk, veteriner ve 

diĵer saĵlēk alanlarēyla ilgili saĵlēk bilimleri enstit¿leri ile bu Kanunda belirlenen rektºrl¿ĵe 

veya fak¿ltelere baĵlē diĵer enstit¿ler; 

d) Belirli bir meslek alanēnda, ºn lisans veya lisans d¿zeyinde eleman yetiĸtiren 

y¿ksekokullar; 

e) Bir y¿ksekokul olan ve buna baĵlē hazērlayēcē birimlerden oluĸan konservatuvarlar;  

f) ¥n lisans d¿zeyinde ara insang¿c¿ yetiĸtiren meslek y¿ksekokullarē; 

g) Belirli bilimsel ve teknolojik alanlarda araĸtērma ve uygulama yapmakla y¿k¿ml¿ 

araĸtērma, uygulama merkezleri;  

bulunabilir. Ancak bir ¿niversitede en az ¿ fak¿ltenin bulunmasē zorunludur.ò 

¦niversitelerde Akademik Teĸkil©t Yºnetmeliĵiônin 3ô¿nc¿ maddesine gºre; ¦niversite, 

devlet kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri doĵrultusunda ve y¿ksekºĵretim planlamasē 

erevesinde, Y¿ksekºĵretim Kurulunun olumlu gºr¿ĸ¿ veya ºnerisi ¿zerine kanunla kurulur. 

Aynē Yºnetmeliĵin ñBºl¿mlerò baĸlēklē 13ô¿nc¿ maddesinde ise; ñY¿ksekºĵretim kurumlarē 

iinde bºl¿m aēlmasēna, birleĸtirilmesine veya kapatēlmasēna doĵrudan veya ¿niversitelerden 

gelecek ºnerilere gºre Y¿ksekºĵretim Kurulu karar verir.ò h¿km¿ yer almaktadēr. 
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¦NĶVERSĶTELERĶMĶZ VE Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE MEVCUT DURUM 

T¿rkiyeôde, 2006 yēlēndan itibaren ¿niversite sayēsēnda hēzlē bir artēĸ yaĸanmēĸtēr. 2006 

yēlēndan ºnce, en son 1992 yēlēnda 23 devlet ¿niversitesi kurulmuĸken, 2006-2015 yēllarē 

arasēnda (Nisan 2015 itibariyle) 56ôsē Devlet ve 51ôi Vakēf olmak ¿zere 107 yeni ¿niversite 

kurulmuĸtur. Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Teĸkilatē Kanununun 3ô¿nc¿ maddesi uyarēnca, bir 

¿niversitenin kurulabilmesi iin en az 3 fak¿ltenin bulunmasē gerekliliĵi gºz ºn¿ne 

alēndēĵēnda, son 9 yēl iinde en az 321 yeni fak¿lte, eĵitim faaliyetlerine baĸlamēĸ 

bulunmaktadēr. 

Son 9 yēlda kurulan 107 yeni ¿niversite ile bug¿n itibariyle ¿lkemizin her ilinde (Anayasaônēn 

132ônci maddesine gºre ºzel h¿k¿mlere tabi y¿ksekºĵretim kurumlarē olan Harp Okullarē ve 

Polis Akademisi de dahil) toplamda 114 devlet ve 76 Vakēf y¿ksekºĵretim kurumu olmak 

¿zere, 190 y¿ksekºĵretim kurumu (¿niversite, akademi, okul, enstit¿) bulunmaktadēr. (EK:5) 

T¿rkiyeôde ¿niversitelere iliĸkin temel sorunlardan biri, sistemli bir planlama olmaksēzēn 

kuruluyor olmalarēndan kaynaklanmaktadēr. Hazērlanan planlara uyulmaksēzēn ¿niversite 

kurulmasēnēn; araĸtērma ve eĵitim ihtiyacēndan ok, sosyo-ekonomik kaygēlardan 

kaynaklandēĵē gºr¿lmektedir. ¥zellikle 1973-75, 1982, 1992 ve 2006-2014 dºnemlerini 

kapsayan s¿rete, altyapēsē hazērlanmadan toplu halde kurulan ¿niversiteler, kurulduklarē 

illerdeki ticari hayatē canlandērma ve artan ¿niversite eĵitimi talebini karĸēlama amalarēyla 

kurulmuĸlardēr.
11

 Bu ¿niversiteler, aynē zamanda Anayasa ve kanunlarla y¿ksekºĵretim 

kurumlarēna y¿klenen kaliteli ve kalifiye insan yetiĸtirme amacēndan uzak kalmēĸlardēr. 

Mezkur nedenlerle, yeni kurulan ¿niversitelerde ok ciddi sēkēntēlarēn yaĸandēĵē ve bundan 

sonra da yaĸanacaĵē aēktēr. Altyapēsē hazēr olmadan ve pop¿list yaklaĸēmlarla kurulan 

y¿ksekºĵretim kurumlarē, ¿niversite kapēsēnda bekleyen ºĵrenci sayēsē, ¿niversite mezunu 

sayēlarē gibi konularda, sadece k©ĵēt ¿zerinde iyileĸme saĵlayabilir.
12

 Ancak bu ¿niversitelerin 

yaĸadēĵē/yaĸayacaĵē sēkēntēlar; uzun vadede bilimsel geliĸime ve ºĵrencilerin geliĸimine 

katkēlarēnēn sēnērlē kalmasēna ve b¿y¿k oĵunlukla diploma sahibi, ancak yeterli nitelikleri 

haiz olmayan ve muhtemelen eĵitim aldēklarē alanlarda alēĸ(a)mayan mezunlar kitlesinin 

oluĸmasēna yol aacaktēr. 

 

 

                                                           
11

 Arap, Dr.Sultan Kavili, T¿rkiye Yeni ¦niversitelerine Kavuĸurken: T¿rkiyeôde Yeni ¦niversiteler ve Kuruluĸ 

Gerekeleri,  Ankara ¦niversitesi SBF Dergisi, 65-1, s.23. 
12

 Adē geen makale, s.26. 
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Tablo 3: ¦niversite Personelinin Ķstihdam Bazēnda Dolu Kadro Daĵēlēmlarē 

¦NĶVERSĶTE PERSONELĶNĶN ĶSTĶHDAM BAZINDA DOLU KADRO 

DAĴILIMLARI -2014 

ĶSTĶHDAM ķEKLĶ ¢ALIķAN SAYISI 

¥ĴRETĶM ELEMANLARI  123.155 

MEMUR 103.092 

S¥ZLEķMELĶ PERSONEL 4.700 

S¦REKLĶ Ķķ¢Ķ 2.815 

GE¢ĶCĶ PERSONEL 878 

GE¢ĶCĶ Ķķ¢Ķ 892 

TOPLAM  235.532 

 
Kaynak: DPB 

Devlet Personel Baĸkanlēĵē verilerine gºre; 2014 yēlē itibariyle ¿niversitelerimizde 123.155 

ºĵretim elamanē bulunmaktadēr (Tablo 3). Mart 2014 itibariyle ise 5.449.961 ¿niversite 

ºĵrencisi bulunmaktadēr (Tablo 4). Bu durumda, ortalama olarak 44 ºĵrenciye bir ºĵretim 

elemanē d¿ĸmektedir. Ancak plansēz ve belli bir stratejiden yoksun olarak ¿niversite sayēsēnēn 

arttērēlmasē y¿z¿nden, bu rakamēn bazē ¿niversiteler iin 110ôa ēktēĵē, yani 110 ºĵrenciye bir 

ºĵretim gºrevlisi d¿ĸt¿ĵ¿ bildirilmektedir. OECD ortalamasē ise; 16ôdēr.
13

 Yani OECD 

¿lkelerinde ortalama olarak her 16 ºĵrenciye bir ºĵretim elemanē d¿ĸmektedir. Bu durumda 

T¿rkiyeônin OECD ortalamasēna ulaĸabilmesi iin mevcutlara ilave olarak 200 binden fazla 

ºĵretim elemanēna ihtiya bulunmaktadēr.  

Tablo 4: Y¿ksekºĵretim ¥ĵrenci Sayēlarē (2013-2014 ¥ĵretim Yēlē) 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM ¥ĴRENCĶ SAYILARI (2013-2014 ¥ĴRETĶM YILI) 

Eĵitim d¿zeyi 
Birinci 

¥ĵretim 

Ķkinci 

¥ĵretim 
Aēkºĵretim 

Uzaktan 

¥ĵretim 
TOPLAM  

¥nlisans 540.607 253.788 935.750 19.988 1.750.133 

Lisans 1.344.492 400.371 1.609.528 16.297 3.370.688 

Lisans¿st¿ 321.205 0 0 7935 329.140 

Toplam 2.206.304 654.159 2.545.278 44.220 5.449.961 

   
Kaynak: Y¥K Verileri (Nisan 2014) 

Sayēsal veriler itibariyle aēka gºr¿len y¿ksekºĵretimdeki sēkēntēlar, daha olumsuz olarak 

nitelik ve kalite anlamēnda da karĸēmēza ēkmaktadēr. Y¥K Baĸkanē Sn.Yekta SARA¢ôēn 

ifadesiyle; ñakademik ortam bug¿n deĵil vasat, vasatēn altēndadēr maalesef!ò.
14

 

Y¿ksekºĵretimimiz, yukarēda ifade edilen s¿relerin neticesinde, akademik kriterler yerine 

                                                           
13

 ñ¦niversite ok, ºĵretim elemanē yokò, http://www.aljazeera.com.tr/al-jazeera-ozel/universite-cok-ogretim-

elemani-yok, (Eriĸim Tarihi: 15 Mart 2015) 
14

 Akyol, Taha, ñY¥Kôten Mektupò, http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/taha-akyol_329/yok-ten-

mektup_28591973 (Eriĸim Tarihi:30 Mart 2015) 

http://www.aljazeera.com.tr/al-jazeera-ozel/universite-cok-ogretim-elemani-yok
http://www.aljazeera.com.tr/al-jazeera-ozel/universite-cok-ogretim-elemani-yok
http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/taha-akyol_329/yok-ten-mektup_28591973
http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/taha-akyol_329/yok-ten-mektup_28591973
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kayērmacēlēk, tarafēlēk ve kolaycēlēk gibi eĵilimlerin aĵēr bastēĵē ve kalitenin gittike d¿ĸt¿ĵ¿ 

bir s¿re yaĸamaktadēr. 

T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim alanēnda yaĸanan niceliksel (sayēsal) geliĸmelerin, nitelikli mezun 

¿retilmesi iin yeterli olmamasē, T¿rkiyeôden y¿ksekºĵretim iin her yēl yurtdēĸēna (30 bini 

¿niversite eĵitimi, kalanē dil eĵitimi iin olmak ¿zere) 90 bin civarēnda ºĵrenci gitmesine 

neden olmaktadēr. Bu haliyle T¿rkiye, yurtdēĸēna en fazla ºĵrenci gºnderen ¿lkeler 

sēralamasēnda, d¿nyada ilk 5ôe girmiĸ bulunmakta ve yurtdēĸē eĵitim iin, ¿lkemizin yēlda 

yaklaĸēk 1,5 milyar dolarlēk finansal kaynaĵē, yurtdēĸēna aktarēlmaktadēr.
15

 

FAK¦LTELER, LĶSANS VE ¥NLĶSANS KONTENJANLARI 

2014 YGS Kēlavuzu baz alēnarak yapēlan analizler neticesinde; ¿niversitelerimizde farklē 

isimde 130 fak¿lte ve y¿ksekokul (EK 12), 426 farklē lisans bºl¿m¿ (EK 6) ile 204 farklē 

ºnlisans bºl¿m¿ (EK 7) olduĵu tespit edilmiĸtir.  

2014 yēlē itibariyle ¥SYM tarafēndan yerleĸtirme yapēlan 426 farklē lisans ve 204 farklē 

ºnlisans bºl¿m¿ arasēnda; ñUluslararasē Lojistikò, ñUluslararasē Lojistik ve Taĸēmacēlēkò, 

ñUluslararasē Lojistik Yºnetimiò, ñUluslararasē Ticaret ve Lojistikò, ñUluslararasē Ticaret ve 

Lojistik Yºnetimiò ve ñUluslararasē Ticaret, Lojistik ve Ķĸletmecilikò gibi, birka kelime 

deĵiĸikliĵiyle ismen farklēlaĸan ama ierik ve hedeflenen istihdam kaynaklarē itibariyle ok da 

farklēlēk arz etmeyen bºl¿mler bulunmaktadēr.  

Yine ¿niversitelerimiz b¿nyesinde lisans eĵitimi veren 130 fak¿lte ve y¿ksek okul arasēnda; 

Denizcilik Fak¿ltesi, Deniz Bilimleri Fak¿ltesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojileri Fak¿ltesi, 

Deniz Ķĸletmeciliĵi ve Yºnetimi Fak¿ltesi, Denizcilik Y¿ksek Okulu, Denizcilik ve Ulaĸtērma 

Y¿ksek Okulu gibi birka kelime deĵiĸikliĵiyle ismen farklēlaĸan ama ierik ve hedeflenen 

istihdam kaynaklarē itibariyle ok da farklēlēk arz etmeyen fak¿lteler ve y¿ksekokullar 

bulunmaktadēr.  

2014 yēlēnda 426 lisans bºl¿m¿ iin 468.295 kontenjan, 204 ºnlisans bºl¿m¿ iin ise 366.597 

kontenjan aēlmēĸtēr. ¥SYM, T¿rk ¿niversitelerinin yanēnda, ayrēca 7 KKTC, 11 Azerbaycan, 

2 G¿rcistan, 2 Bosna-Hersek, 1 Makedonya, 1 Moldova, 1 Kazakistan ve 1 Kērgēzistan 

¿niversitesine ºĵrenci yerleĸtirmektedir. YGS Kēlavuzuna gºre; 2014 yēlēnda yurtdēĸēndaki bu 

                                                           
15

 ñT¿rkiye eĵitim turizminde ilk 5ôe girdiò, http://t24.com.tr/haber/turkiye-egitim-turizminde-ilk -5e-

girdi,290475 (Eriĸim Tarihi: 15 Mart 2015). 

http://t24.com.tr/haber/turkiye-egitim-turizminde-ilk-5e-girdi,290475
http://t24.com.tr/haber/turkiye-egitim-turizminde-ilk-5e-girdi,290475
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26 ¿niversite b¿nyesinde yer alan eĸitli bºl¿mler iin (13.701ôi KKTC ¿niversitelerinde 

olmak ¿zere) 15.646 kontenjan aēlmēĸtēr. 

1- LĶSANS B¥L¦MLERĶ 

2014 YGS verilerine gºre en ok kontenjan aēlan 100 lisans bºl¿m¿ne (EK 8) bakēldēĵēnda; 

423.017 kontenjanēn bu 100 bºl¿me tahsis edildiĵi, geri kalan 326 bºl¿m iin ise 44.858 

kontenjan ayrēldēĵē gºr¿lmektedir. Tablo 5ôden de gºr¿leceĵi ¿zere, en ok kontenjan aēlan 

20 bºl¿me ise 251.992 kontenjan ayrēlmēĸtēr.  

Tablo 5: 2014 Yēlēnda En ¢ok Kontenjan Aēlan 20 Lisans Bºl¿m¿ 

2014 YILINDA EN ¢OK KONTENJAN A¢ILAN 20 LĶSANS B¥L¦M¦ 

Sēra No B¥L¦M ADI KONTENJAN  

1 Ķĸletme 33.721 

2 Ķktisat 20.498 

3 Hukuk 15.821 

4 T¿rk Dili ve Edebiyatē  15.674 

5 Tarih 14.366 

6 Ķlahiyat 13.990 

7 Sosyoloji 13.931 

8 Hemĸirelik 13.449 

9 Uluslararasē Ķliĸkiler 11.650 

10 Tēp Fak¿ltesi 11.558 

11 Kamu Yºnetimi 11.493 

12 Makine M¿hendisliĵi 11.386 

13 Ķnĸaat M¿hendisliĵi 10.911 

14 Maliye 9.813 

15 Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi 9.761 

16 Bilgisayar M¿hendisliĵi 7.953 

17 Sēnēf ¥ĵretmenliĵi 6.709 

18 Rehberlik ve Psikolojik Danēĸmanlēk  6.599 

19 Okul ¥ncesi ¥ĵretmenliĵi  6.430 

20 Mimarlēk 6.279 

GENEL TOPLAM 251.992 
Kaynak: ¥SYM 

Y¿ksekºĵretimimizin plansēz ve belirli bir stratejiden yoksun b¿y¿mesi, aĸaĵēda bazē ºrnek 

lisans bºl¿mleriyle izah edilmeye alēĸēlacaktēr.  
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Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿lteleri
16

 (ĶĶBF) 

Bu bºl¿mler arasēnda, Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi (ĶĶBF) altēndaki bºl¿mler, y¿ksek 

kontenjanlarē nedeniyle ºzellikle dikkat ekmektedir. Listenin 1. ve 2. sērasēna, aēk ara farkla 

yerleĸen Ķĸletme ve Ķktisat bºl¿mlerinin yanēnda, diĵer ĶĶBF bºl¿mleriyle birlikte, sadece bu 

fak¿ltenin altēnda yer alan 20 bºl¿m iin, 2014 yēlēnda 120.112 kontenjan aēldēĵē 

gºr¿lmektedir (Tablo 6). 426 farklē lisans bºl¿m¿ iin 2014 yēlēnda toplamda 468.295 

kontenjan aēldēĵē dikkate alēndēĵēnda, toplam kontenjanēn dºrtte birinden fazlasēnēn ĶĶBF 

altēndaki 20 bºl¿me ayrēldēĵē ortaya ēkmaktadēr. 

Tablo 6: 2014 Yēlēnda En ¢ok Kontenjan Aēlan ĶĶBF Bºl¿mleri  

EN ¢OK KONTENJAN A¢ILAN ĶĶBF B¥L¦MLERĶ -2014 

Sēra 

No B¥L¦M ADI KONTENJAN  

1 Ķĸletme 33.721 

2 Ķktisat 20.498 

3 Uluslararasē Ķliĸkiler 11.650 

4 Kamu Yºnetimi 11.493 

5 Maliye 9.813 

6 ¢alēĸma Ekonomisi ve End¿stri Ķliĸkileri 5.397 

7 Siyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimi  5.218 

8 Turizm Ķĸletmeciliĵi ve Otelcilik  4.452 

9 Siyaset Bilimi ve Uluslararasē Ķliĸkiler  2.690 

10 Ekonometri 2.538 

11 Bankacēlēk ve Finans  2.130 

12 Uluslararasē Ticaret 1.973 

13 Saĵlēk Yºnetimi 1.762 

14 Yºnetim Biliĸim Sistemleri 1.633 

15 Uluslararasē Ticaret ve Lojistik 1.065 

16 Sivil Hava Ulaĸtērma Ķĸletmeciliĵi 986 

17 Uluslararasē Ticaret ve Ķĸletmecilik 900 

18 Uluslararasē Ticaret ve Finansman 812 

19 Ekonomi  763 

20 Ekonomi ve Finans 618 

GENEL TOPLAM  120.112 

ĶĶBF altēnda yer alan bºl¿mler iin bu kadar y¿ksek kontenjan ayrēlmakla birlikte, kayētlē en 

ok iĸsizin de ĶĶBF altēnda yer alan bºl¿mlerin mezunlarē olduĵu, istatistiklerden 

anlaĸēlmaktadēr. T¿rkiye Ķĸ Kurumuônun 2014 verilerine gºre, en ok iĸsiz bulunan ¿niversite 
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 Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿lteleri ifadesi, bu fak¿lteyle aynē bºl¿mlere sahip fakat deĵiĸik isimler altēnda 

kurulmuĸ diĵer fak¿lteleri de kapsayacak ĸekilde kullanēlmēĸtēr. 
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bºl¿mleri arasēnda ilk 4 sēra, ĶĶBF bºl¿mlerine aittir. En ok iĸsizin bulunduĵu bºl¿mlerin ve 

kayētlē iĸsiz sayēlarēnēn yer aldēĵē Tablo 7ônin ilk dºrt bºl¿m¿ (4ô¿nc¿ sērada yer alan 

ñBilinmeyenò satērē gºz ardē edildiĵinde); Ķĸletme, Muhasebe, Ķktisat ve Kamu Yºnetimi 

bºl¿mlerinden oluĸmaktadēr.  Bu 4 bºl¿mde kayētlē iĸsiz sayēsē; 105.634ôt¿r. Toplam kayētlē 

ĶĶBF mezunu iĸsiz sayēsē ise Tablo 8ôdan gºr¿leceĵi ¿zere; 120.447ôdir. 

Tablo 7: T¿rkiye Ķĸ Kurumu Kayētlarēna Gºre En ¢ok Ķĸsiz Bulunan 20 ¦niversite Bºl¿m¿ 

T¦RKĶYE Ķķ KURUMU KAYITLARINA G¥RE EN ¢OK ĶķSĶZ BULUNAN 20 

¦NĶVERSĶTE B¥L¦M¦ 

SIRA 

NO 
B¥L¦M ADI 

KAYITLI ĶķSĶZ 

SAYISI  

1 ĶķLETME 61.603 

2 MUHASEBE 17.755 

3 ĶKTĶSAT 16.030 

4 BĶLĶNMEYEN 11.718 

5 KAMU Y¥NETĶMĶ 10.246 

6 ELEKTRĶK 10.048 

7 MAKĶNE 7.366 

8 B¦RO Y¥NETĶMĶ VE SEKRETERLĶK 6.931 

9 MALĶYE 6.627 

10 BĶLGĶSAYAR PROGRAMCILIĴI 6.381 

11 KĶMYA 5.891 

12 MAKĶNE M¦HENDĶSLĶĴĶ 5.253 

13 BĶLGĶSAYAR TEKNOLOJĶLERĶ VE PROGRAMLAMA 5.133 

14 TURĶZM VE OTEL ĶķLETMECĶLĶĴĶ 5.066 

15 HALKLA ĶLĶķKĶLER 4.964 

16 ĶNķAAT 4.498 

17 DIķ TĶCARET 4.443 

18 BĶYOLOJĶ 4.327 

19 BANKACILIK VE SĶGORTACILIK 4.030 

20 GIDA TEKNOLOJĶSĶ 3.625 
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T¿rkiye Ķĸ Kurumuna kayētlē iĸsizler arasēnda y¿ksekºĵretim mezunu olanlarēn toplam 

sayēsēnēn 408.268 (EK 2) olduĵu dikkate alēndēĵēnda,  kayētlē y¿ksekºĵretim mezunlarēnēn 

dºrtte birinden fazlasēnēn ĶĶBF mezunu olmasē, dikkat ekici hale gelmektedir.  

Tablo 8: 2014 Yēlē T¿rkiye Ķĸ Kurumuna Kayētlē ĶĶBF Mezunu Sayēsē 

2014 YILI T¦RKĶYE Ķķ KURUMUNA KAYITLI ĶĶBF MEZUNU SAYISI 

SIRA 

NO 
B¥L¦M ADI 

KAYITLI ĶķSĶZ 

SAYISI  

1 ĶķLETME 61.603 

2 MUHASEBE 17.755 

3 ĶKTĶSAT 16.030 

4 KAMU Y¥NETĶMĶ 10.246 

5 MALĶYE 6.627 

6 ¢ALIķMA EKONOMĶSĶ VE END¦STRĶ ĶLĶķKĶLERĶ 3.025 

7 ULUSLARARASI ĶLĶķKĶLER 2.846 

8 EKONOMETRĶ 845 

9 SĶYASET BĶLĶMĶ VE KAMU Y¥NETĶMĶ 454 

10 ULUSLARARASI TĶCARET 387 

11 ULUSLARARASI LOJĶSTĶK 165 

12 ULUSLARARASI TĶCARET VE FĶNANSMAN 117 

13 ULUSLARARASI TĶCARET VE ĶķLETMECĶLĶK 79 

14 ULUSLARARASI FĶNANS 61 

15 ULUSLARARASI ĶķLETME 50 

16 SĶYASET BĶLĶMĶ 46 

17 ULUSLARARASI LOJĶSTĶK VE TAķIMACILIK 36 

18 ULUSLARARASI EKONOMĶK ĶLĶķKĶLER 25 

19 ULUSLARARASI EKONOMĶ 15 

20 ULUSLARARASI TĶCARET VE LOJĶSTĶK 15 

21 ULUSLARARASI TĶCARET Y¥NETĶMĶ 14 

22 ULUSLARARASI TĶCARET VE PAZARLAMA 4 

23 ULUSLARARASI TĶCARET VE Y¥NETĶCĶLĶK 2 

TOPLAM  120.447 

 
Kaynak: T¿rkiye Ķĸ Kurumu 

T¿rkiye Ķĸ Kurumu verilerinin yanēnda, KPSSôye giren adaylarēn mezun olduklarē bºl¿mlere 

gºre sayēlarē da, hangi bºl¿m mezunlarēnēn daha fazla olduĵu ve kamu kurumlarēna atanma 

beklentisi iinde olduĵuna dair ºnemli bir gºsterge konumundadēr.  

2014 yēlē KPSS istatistikleri incelendiĵinde, sēnava lisans mezunu 1.128.032 kiĸinin girdiĵi 

(Tablo 9), bunlarēn 381.671ôinin ise ĶĶBF altēnda yer alan bºl¿mlerin mezunu olduĵu 
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gºr¿lmektedir (Tablo 10). Sēnava giren lisans mezunlarēnēn ¿te birinden fazlasēna tekab¿l 

eden bu rakam, ĶĶBF altēnda yer alan bºl¿mlerden mezun olanlarēn fazlalēĵē ve iĸsizlik 

oranlarē hakkēnda dikkat ekici bir gereĵi ortaya koymaktadēr. 

Tablo 9: 2014 Yēlēnda KPSSôye Giren ve Yerleĸtirilen Aday Sayēlarē 

2014 YILINDA KPSS'YE GĶREN VE YERLEķTĶRĶLEN ADAY SAYILARI                                       

(EĴĶTĶM DURUMUNA G¥RE) 

EĴĶTĶM DURUMU ORTA¥ĴRETĶM ¥NLĶSANS LĶSANS TOPLA M 

SINAVA GĶREN ADAY 

SAYISI  1.683.696 779.314 1.128.032 3.591.042 

TERCĶH YAPAN ADAY 

SAYISI  845.986 542.559 506.031 1.894.576 

KONTENJAN SAYISI  3.443 4.320 12.084 19.847 

YERLEķEN ADAY 

SAYISI  3.443 4.314 11.895 19.652 

BOķ KALAN ADAY 

SAYISI  0 6 189 195 

Kaynak: ¥SYM 

Sēnava giren 1.128.032 lisans mezunundan 506.031ôi, aēk bulunan 12.084 kadro iin ¥SYM 

tarafēndan kamu kurumlarēna yapēlan yerleĸtirmelere (2014 iinde toplam 4 yerleĸtirme 

yapēlmēĸtēr) m¿racaat etmiĸ ve 11.895 lisans mezunu, 2014 ierisinde ¥SYM tarafēndan kamu 

kurumlarēna yerleĸtirilmiĸtir. 

Tablo 10: 2014 KPSS'ye Giren ve Yerleĸtirilen ĶĶBF Mezunlarē Sayēlarē 

2014 KPSS'YE GĶREN VE YERLEķTĶRĶLEN ĶĶBF MEZUNLARI SAYILARI 

Sēra 

No 
B¥L¦M ADI 

SINAVA 

GĶREN 

SAYISI  

YERLEķ-

TĶRĶLEN 

SAYISI  

1 ĶķLETME / ĶķLETMECĶLĶK 191.357 306 

2 ĶKTĶSAT 63.100 131 

3 KAMU Y¥NETĶMĶ 53.444 123 

4 MALĶYE 30.342 40 

5 ULUSLARARASI ĶLĶķKĶLER 11.975 43 

6 ¢ALIķMA EKONOMĶSĶ VE END¦STRĶ ĶLĶķKĶLERĶ 11.795 17 

7 SĶYASET BĶLĶMĶ VE KAMU Y¥NETĶMĶ 5.463 22 

8 EKONOMETRĶ 4.268 8 

9 TURĶZM ĶķLET.VE OTELCĶLĶK/TURĶZM ĶķLET.VE OTELCĶLĶK 2.354 3 

10 SĶYASET BĶLĶMĶ VE ULUSLARARASI ĶLĶķKĶLER 1.485 9 
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11 ĶķLETME-EKONOMĶ / ĶķLETME-ĶKTĶSAT 1.151 2 

12 TURĶZM ĶķLETMECĶLĶĴĶ 916 1 

13 ULUSLARARASI TĶCARET 793 6 

14 ĶKTĶSADĶ VE ĶDARĶ BĶLĶMLER PROGRAMLARI 505 0 

15 ULUSLARARASI TĶCARET VE FĶNANSMAN 471 2 

16 ĶķLETME BĶLGĶ Y¥NETĶMĶ 393 1 

17 EKONOMĶ 325 1 

18 ĶķLETME Y¥NETĶMĶ 320 0 

19 SĶYASET BĶLĶMĶ 190 0 

20 ULUSLARARASI TĶCARET VE ĶķLETMECĶLĶK 186 0 

21 ¢ALIķMA EKONOMĶSĶ 178 0 

22 ULUSLARARASI ĶLĶķKĶLER VE AVRUPA BĶRLĶĴĶ 106 0 

23 ULUSLARARASI TĶCARET VE LOJĶSTĶK 86 3 

24 ULUSLARARASI FĶNANS 82 0 

25 EKONOMĶ VE FĶNANS 65 0 

26 ULUSLARARASI LOJĶSTĶK VE TAķIMACILIK / ULUSLARARASI LOJĶSTĶK 51 5 

27 ULUSLARARASI EKONOMĶK ĶLĶķKĶLER 50 0 

28 LOJĶSTĶK Y¥NETĶMĶ 41 1 

29 PAZARLAMA  38 0 

30 ULUSLARARASI FĶNANS VE BANKACILIK 32 0 

31 ULUSLARARASI ĶķLETME 30 0 

32 ĶķLETME ENFORMATĶĴĶ 22 1 

33 ĶķLETME-MUHASEBE VE DENETĶM 15 0 

34 ULUSLARARASI LOJĶSTĶK Y¥NETĶMĶ 14 0 

35 ULUSLARARASI TĶCARET VE LOJĶSTĶK Y¥NETĶMĶ 7 0 

36 ULUSLARARASI ĶķLETME Y¥NETĶMĶ 6 0 

37 ĶKTĶSADĶ PROGRAMLAR 5 1 

38 ULUSLARARASI TĶCARET VE FĶNANS 5 0 

39 ULUSLARARASI, ĶKTĶSAT, ĶķLETME PROGRAMLARI 5 0 

GENEL TOPLAM  381.671 726 

Kaynak: ¥SYM 

ĶĶBF bºl¿mlerinden mezun olup sēnava giren 381.671 adayēn ise sadece 726ôsē, 2014 iinde 

¥SYM tarafēndan bir kamu kurumuna yerleĸtirilmiĸtir. Bu rakam, yerleĸtirilen 11.895 adayēn 

%6ôsēna tekab¿l etmektedir. Bu da, ¿niversite kontenjanlarēnēn %25ôi ayrēlan ĶĶBF bºl¿mleri 
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mezunlarēnēn, kamu kurumlarēna yapēlan atamalarda aēlan kadrolarēn sadece %6ôsēna 

atandēĵēnē gºstermektedir. 

Tablo 11: ¥SYM Yerleĸtirilmesi Dēĸēnda Bºl¿mlere Gºre Kamu Kurumlarēna Atama Sayēlarē 

¥SYM YERLEķTĶRĶLMESĶ DIķINDA B¥L¦MLERE G¥RE KAMU KURUMLARINA 

ATAMA SAYILARI  

ARANAN MEZUNĶYET ķARTI 
ATA MA 

SAYISI  

Ķĸletme, Ķĸletmecilik, Ķĸ Ķdaresi, Ķĸ Ķdaresi ve Ķktisat, Ķĸletme-Ekonomi, Ķĸletme-Ķktisat, 

Muhasebe-Finansman, Muhasebe ve Finansal Yºnetim, Muhasebe ve Finans Yºnetimi, 

Pazarlama, Yºnetim ve Organizasyon lisans programlarēnēn birinden mezun olmak. 

821 

Kamu Yºnetimi,Siyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimi,Siyaset Bilimi lisans programlarēnēn 

birinden mezun olmak. 
549 

Maliye, Muhasebe ve Maliye veya Maliye-Muhasebe lisans programēndan mezun olmak. 545 

Ekonomi, Ķktisat, Ķĸ Ķdaresi ve Ķktisat, Ķĸletme-Ekonomi, Ķĸletme-Ķktisat, Uluslararasē 

Ticaret ve Finansman lisans programlarēnēn birinden mezun olmak. 
260 

Ķktisadi Programlar lisans programēndan mezun olmak. 233 

Uluslararasē Ķliĸkiler, Uluslararasē Ķliĸkiler ve Avrupa Birliĵi, K¿resel ve Uluslararasē 

Ķliĸkiler, K¿resel Siyaset ve Uluslararasē Ķliĸkiler, Siyaset Bilimi,Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler, Toplumsal ve Siyasal Bilimler lisans programlarēnēn birinden mezun 

olmak. 

188 

¢alēĸma Ekonomisi ve End¿stri Ķliĸkileri, ¢alēĸma Ekonomisi lisans programēndan mezun 

olmak. 
89 

Ekonometri lisans programēndan mezun olmak. 63 

Ķdari Bilimler lisans programēndan mezun olmak. 16 

Uluslararasē iliĸkiler ve Avrupa ¢alēĸmalarē lisans programēndan mezun olmak. 4 

Uluslararasē Ķktisat, Ķĸletme Programlarē lisans programēndan mezun olmak. 3 

Bankacēlēk ve Sigortacēlēk lisans programēndan mezun olmak. 3 

Ekonomi ve Finans lisans programēndan mezun olmak. 2 

Bankacēlēk, Bankacēlēk Finans, Bankacēlēk ve Finans veya Bankacēlēk ve Finansman  lisans 

programlarēnēn birinden mezun olmak. 
2 

Uluslararasē Ticaret lisans programēndan mezun olmak. 2 

Uluslararasē Ķĸletme, Uluslararasē Ķĸletmecilik, Uluslararasē Ticaret ve Ķĸletmecilik veya 

Uluslararasē Ķĸletmecilik ve Ticaret lisans programēndan mezun olmak. 
1 

Sosyal ve Siyasal Bilimler lisans programēndan mezun olmak. 1 

Uluslararasē Ekonomik Ķliĸkiler lisans programēndan mezun olmak. 1 

Ķĸletme Bilgi Yºnetimi lisans programēndan mezun olmak. 1 

GENEL TOPLAM  2.784 

Kaynak: DPB 
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Kamu kurumlarēnēn kendi yaptēklarē sēnavlarla atamasē yapēlan 3.477 kadronun (EK 11) ĶĶBF 

bºl¿mlerinden mezun olanlara ayrēlan 2.784ô¿ de (Tablo 11) hesaba katēldēĵēnda, 2014 

yēlēnda ĶĶBF bºl¿mlerinden mezun sadece 3.510 kiĸinin, kamu kurumlarēnda iĸe baĸladēĵē 

gºr¿lmektedir. Sēnava giren 381.671 kiĸinin %1ôi bile etmeyen bu rakam, T¿rkiye Ķĸ 

Kurumuôna kayētlē ĶĶBF mezunu iĸsizler de dikkate alēndēĵēnda, ĶĶBF bºl¿mleri iin aēlan ve 

toplam lisans kontenjanlarēnēn dºrtte birinden fazlasēna tekab¿l eden ve 120.112 gibi devasa 

bir rakama ulaĸan kontenjanlarla ilgili b¿y¿k bir sorun olduĵunu gºstermektedir.  

Zira bir yandan bu bºl¿m mezunlarēnēn iĸsizler arasēnda ºnemli bir yek¾n tuttuĵu gºr¿lmekte, 

bir yandan da y¿ksek sayēda kontenjan aēlarak, bu iĸsizlere her yēl binlerce daha yenilerinin 

eklenmesini saĵlayacak politikalar izlenmektedir. Bu da, artēk devasa rakamlara ulaĸan ve her 

yēl katlanarak artan ĶĶBF mezunu iĸsizlerde ve hatta alanēyla ilgili bir iĸe yerleĸemeyip ºzel 

sektºrde veya kamu kurumlarēnda, aldēklarē eĵitimle ilgisiz iĸlerde (polis, gardiyan, zabēt 

katibi vb.) alēĸan genlerimizde, infiale sebep olmaktadēr.  

T¿m bu olumsuzluklar ortadayken, son yēllarda bir de daha ºnceleri genellikle sadece ĶĶBF ve 

Hukuk Fak¿ltesi mezunlarēnēn m¿racaat edebildikleri, kamu kurumlarēnēn kēsētlē sayēdaki 

kariyer meslek kadrolarē iin yaptēklarē alēmlara, baĸka fak¿lte mezunlarēnēn da (biyolog, 

kimyager, m¿hendis vb.) baĸvurmasēna imk©n saĵlayan d¿zenlemeler yapēlmaya baĸlanmēĸtēr. 

¥rneĵin Vergi M¿fettiĸ Yardēmcēlēĵē sēnavēna m¿racaat iin aranan mezuniyet ĸartē, 27 Mart 

2013ôte yapēlan bir deĵiĸiklikle ĸu ĸekilde olmuĸtur;
17

 ñEn az dºrt yēllēk lisans eĵitimi veren 

Siyasal Bilgiler, Ķktisat, Ķĸletme, Ķktisadi ve Ķdari Bilimler ile Hukuk Fak¿ltelerinden veya 

M¿hendislik programlarē ile Eĵitim, Fen ve Edebiyat Fak¿ltelerinin Matematik, Ķstatistik, 

Fizik, Kimya, Biyoloji, Fen Bilimleri ile Fen ve Teknoloji bºl¿mlerinden ya da bunlara 

denkliĵi Y¿ksekºĵretim Kurulunca kabul edilen yurt ii ve yurt dēĸēndaki ºĵretim 

kurumlarēndan birini bitirmiĸ olmak.ò.  

Yine Baĸbakanlēk Uzman Yardēmcēlēĵē sēnavēna m¿racaat iin aranan mezuniyet ĸartlarē, 31 

Temmuz 2009ôda yapēlan deĵiĸiklikle ĸu ĸekilde olmuĸtur;
18

 ñEn az dºrt yēllēk lisans eĵitimi 

veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, iĸletme, iktisad´ ve idar´ bilimler fak¿ltelerinden veya 

Kurumun ihtiyacēna gºre tespit edilecek en az dºrt yēllēk lisans eĵitimi veren fak¿lte ve 

y¿ksek okullardan ya da bunlara denkliĵi yetkili makamlarca kabul edilen yurt ii veya yurt 

dēĸēndaki y¿ksek ºĵretim kurumlarēndan birisini bitirmiĸ olmak,ò. Bu ĸartlar, 26 Mart 2015 

                                                           
17

 Vergi Denetim Kurulu Yºnetmeliĵi 
18
Baĸbakanlēk Uzman ve Uzman Yardēmcēlēĵē Sēnav, Atama, Yetiĸtirilme, Gºrev ve ¢alēĸma Usul ve Esaslarē 

Hakkēnda Yºnetmelik 
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tarihinde Resmi Gazetede yayēmlanan Baĸbakanlēk Uzmanlēĵē Yºnetmeliĵiônde tekrar 

d¿zenlenmiĸ ve ñKurumun kadro ve ihtiya durumuna gºre; 

1) En az dºrt yēllēk lisans eĵitimi veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, iĸletme, iktisadi ve idari 

bilimler fak¿lteleri veya bunlara denkliĵi Y¥K tarafēndan kabul edilen yurtiindeki veya 

yurtdēĸēndaki ºĵretim kurumlarēndan, 

2) Ķletiĸim Fak¿ltesi ile fak¿ltelerin en az dºrt yēllēk lisans eĵitimi veren istatistik, sosyoloji ve 

m¿hendislik bºl¿mleri veya bunlara denkliĵi Y¥K tarafēndan kabul edilen yurtiindeki veya 

yurtdēĸēndaki ºĵretim kurumlarēndan mezun olmak.ò ĸeklinde deĵiĸtirilmiĸtir. 

Gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, son yēllara kadar sadece ĶĶBF ve Hukuk Fak¿ltesi mezunlarēnēn m¿racaat 

edebildiĵi ve zaten kēsētlē sayēda alēm yapēlan bu kadrolara, ºrnek olarak verilen Vergi 

M¿fettiĸ Yardēmcēlēĵē iin; ñM¿hendislik programlarē ile Eĵitim, Fen ve Edebiyat 

Fak¿ltelerinin Matematik, Ķstatistik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Fen Bilimleri ile Fen ve 

Teknoloji bºl¿mleriònden, Baĸbakanlēk Uzman Yardēmcēlēĵē iin ise ºnce kurumun ihtiyacēna 

gºre belirlenmek kaydēyla sēnērlama olmaksēzēn dºrt yēllēk lisans eĵitimi veren t¿m fak¿lte ve 

y¿ksekokullardan m¿racaat edilebilmesini, son olarak 2015 Mart ayē sonunda yapēlan 

deĵiĸiklikle de m¿racaat edilebilecek bºl¿mlerde kēsētlamaya gidilerek Ķletiĸim Fak¿ltesi, 

Ķstatistik, Sosyoloji ve M¿hendislik bºl¿mlerinden m¿racaat edilebilmesini saĵlayan 

d¿zenlemeler yapēlmēĸtēr.  

ĶĶBF mezunlarēnēn yeni yeni karĸēlaĸtēklarē sēkēntēlara bir ºrnek de, Diyanet Ķĸleri 

Baĸkanlēĵēnēn 2015 Mart ayē baĸēnda duyurduĵu sēnav ilanēnda gºr¿lmektedir. Diyanet Ķĸleri 

Baĸkanlēĵē, merkez teĸkilatēnda m¿nhal bulunan Diyanet Ķĸleri Uzman Yardēmcēsē kadrolarēna 

alēm yapmak amacēyla, Resim 1ôde gºr¿len yarēĸma sēnavē ilanēna ēkmēĸ ve bu ilanda; lisans 

d¿zeyinde Siyasal Bilgiler Fak¿ltelerinin b¿nyesinde yer alan ñSiyaset Bilimi ve Kamu 

Yºnetimiò ya da ñKamu Yºnetimiò bºl¿m¿ mezunu olmayē, ilana ēktēĵē 4 Uzman 

Yardēmcēsē kadrosu iin m¿racaat ĸartē olarak belirlemiĸtir.19 Sēnava, aynē bºl¿mden fakat 

aĸaĵēda sayēlacak farklē fak¿ltelerden mezun olanlarēn m¿racaatlarē, kabul edilmemektedir. 

 

 

 

 

                                                           
19

 2015 Yēlē Diyanet Ķĸleri Uzman Yardēmcēlēĵē Yarēĸma Sēnavē Duyurusu, 9 Mart 2015, 

http://www2.diyanet.gov.tr/InsanKaynaklariGenelMudurlugu/Sayfalar/HaberDetay.aspx?rid=181&lst=Duyurula

rListesi&csn=/InsanKaynaklariGenelMudurlugu (Eriĸim Tarihi: 10 Mart 2015). 

 

http://www2.diyanet.gov.tr/InsanKaynaklariGenelMudurlugu/Sayfalar/HaberDetay.aspx?rid=181&lst=DuyurularListesi&csn=/InsanKaynaklariGenelMudurlugu
http://www2.diyanet.gov.tr/InsanKaynaklariGenelMudurlugu/Sayfalar/HaberDetay.aspx?rid=181&lst=DuyurularListesi&csn=/InsanKaynaklariGenelMudurlugu
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Resim 1: Diyanet Ķĸleri Uzman Yardēmcēlēĵē Sēnavē Duyurusu 

 

Oysa ñSiyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimiò bºl¿m¿; Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi dēĸēnda; Ķktisadi 

ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi, Sosyal ve Beĸeri Bilimler Fak¿ltesi, Ķĸletme Fak¿ltesi, Ķktisadi, 

Ķdari ve Sosyal Bilimler Fak¿ltesi, Ķĸletme ve Yºnetim Bilimleri Fak¿ltesi, Ķĸletme ve 

Ekonomi Fak¿ltesi b¿nyelerinde de bulunmaktadēr. Aynē ĸekilde ñKamu Yºnetimiò bºl¿m¿ 

de, yine Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi dēĸēnda; Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi ve Ķĸletme 

Fak¿ltesi b¿nyelerinde yer almaktadēr. Siyaset Bilimi, Kamu Yºnetimi, Ķĸletme ve Ķktisat gibi 

sosyal bilimler bºl¿mlerinin b¿nyelerinde yer aldēĵē farklē 19 fak¿lte, Tablo 12ôde 

gºr¿lmektedir. 

Tablo 12: Benzer Bºl¿mlerin Yer Aldēĵē Farklē Fak¿lteler 

BENZER B¥L¦MLERĶN YER ALDIĴI FARKLI FAK¦LTELER 

SIRA 

NO 
FAK¦LTE / Y¦KSEKOKUL ADI 

1 Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 

2 Ķktisadi, Ķdari ve Sosyal Bilimler Fak¿ltesi 

3 Ķktisat Fak¿ltesi 

4 Ķnsan ve Toplum Bilimleri Fak¿ltesi 

5 Ekonomi Fak¿ltesi 

6 Ekonomi ve Ķĸletme Fak¿ltesi 

7 Ekonomi ve Yºnetim Bilimleri Fak¿ltesi 

8 Ķĸletme Fak¿ltesi 

9 Ķĸletme ve Ekonomi Fak¿ltesi 

10 Ķĸletme ve Finans Y.O. 

11 Ķĸletme ve Yºnetim Bilimleri Fak¿ltesi 

12 Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi 

13 Siyaset Bilimi ve Uluslararasē Ķliĸkiler Fak¿ltesi 

14 Sosyal ve Beĸeri Bilimler Fak¿ltesi 
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15 Sosyal ve Siyasi Bilimleri Fak¿ltesi 

16 Ticari Bilimler Fak¿ltesi 

17 Uluslararasē Ķliĸkiler ve Bºlge Bilim Fak¿ltesi 

18 Uluslararasē Ķliĸkiler ve Ekonomi Fak¿ltesi 

19 Uluslararasē Ķliĸkiler ve Yabancē Diller Fak¿ltesi 

Diyanet Ķĸleri Baĸkanlēĵēônēn yaptēĵē gibi, farklē fak¿lteler b¿nyesinde yer alan bir bºl¿mden 

sadece bir fak¿ltenin altēndakini tercih etmek, baĸta ĶĶBF olmak ¿zere, diĵer fak¿ltelerdeki 

aynē bºl¿mden mezun olanlarē maĵdur etmektedir.  

T¿m bu olumsuz durumlarla karĸē karĸēya olan ĶĶBF mezunlarē, ºzellikle sosyal medyada 

ºrg¿tlenip seslerini duyurmaya alēĸmaktadērlar. ĶĶBF mezunlarē, ñ5 kuruĸa ĶĶBF Diplomasēò 

ve ñMezun Ol Ķĸsizlik Garantiò gibi arpēcē etiketlerle (Resim 2) Twitterôda kampanya 

y¿r¿tmekte ve oĵu kere de etiketlerini en ok konuĸulanlar listesine (TT) sokmayē 

baĸarmaktadērlar.  

Resim 2: ĶĶBF Mezunlarēnēn Sosyal Medya Kampanyalarē 
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Fen-Edebiyat Fak¿lteleri 

ĶĶBF bºl¿mleri iin yapēlan tespitlerin bir benzeri, Fen-Edebiyat Fak¿ltesi altēndaki bºl¿mler 

iin de geerlidir. 2008 yēlēna kadar geerli olan 2809 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kurumlarē 

Teĸkilatē Kanununun 3ô¿nc¿ maddesinin (a) fēkrasē uyarēnca; bir ¿niversitenin b¿nyesinde: 

fen fak¿ltesi, edebiyat fak¿ltesi veya ikisi birlikte teĸkil edilen fen-edebiyat fak¿ltesinin 

bulunmasē zorunlu idi. Bu zorunluluk nedeniyle de, bu h¿km¿n iptal edildiĵi 2008 yēlēna 

kadar, ¿niversitelerimiz b¿nyesinde 94 adet fen-edebiyat fak¿ltesi, fen fak¿ltesi ve edebiyat 

fak¿ltesi kurulmuĸtu.  

2809 sayēlē Kanunun ilgili h¿km¿n¿n deĵiĸtirilmesi iin 3 Ocak 2008 tarihinde Adalet ve 

Kalkēnma Partisi Muĵla Milletvekili Prof.Dr.Y¿ksel ¥ZDEN tarafēndan TBMM Baĸkanlēĵēna 

sunulan Kanun Teklifinin gerekesinde, ñBu fak¿ltelerin kuruluĸunda ºngºr¿len ama, temel 

dersler buralarda verilerek, t¿m diĵer birimlere kaynaklēk etmesi iken, uygulamada bu iĸlev 

yerine getirilememektedir. Daha ºnceleri fen-edebiyat fak¿ltesi mezunlarē ºĵretmen olarak 

atanērken, bug¿n bu konuda da sēkēntēlar yaĸanmaktadēr. Bir ¿niversite kurulurken kurulmasē 

zorunlu olan bu fak¿ltelerin, bug¿n itibarēyla yeterli sayēya ulaĸtēĵē d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nden, teklif 

ile yeni ¿niversiteler kurulurken fen-edebiyat fak¿ltesi kurulmasē, zorunluluk olmaktan 

ēkarēlarak ihtiya duyulan fak¿ltelerin kurulmasē yolu benimsenmiĸtir.ò ifadeleri 

kullanēlmēĸtēr. 

2008 yēlēndaki deĵiĸiklikle, bir ¿niversite kurulurken fen-edebiyat fak¿ltesi kurulmasē 

zorunluluĵu kaldērēlmasēna raĵmen, 2012 yēlēnda gelindiĵinde fen-edebiyat fak¿ltesi sayēsē; 

94ôten 184ôe y¿kselmiĸtir. Hibir stratejiye dayanmadan ve kalite ve istihdam kaygēlarē 

taĸēmadan, sērf artan ¿niversite talebini karĸēlamaya yºnelik olan bu dengesiz b¿y¿me, 2012 

yēlēnda Y¥Kô¿ harekete geirmiĸ ve Y¥K, Fen Edebiyat, Dil Tarih Coĵrafya ve Ķlahiyat 

fak¿ltelerindeki ºĵrencilerin pedagojik formasyon alarak ºĵretmen olmalarēnēn yolunu 

kapatmēĸtēr.  Y¥Kô¿n bu kararēnēn arkasēnda, ºĵretmen istihdamēndaki sēkēntēlar ile arz-talep 

dengesizliĵini gidermeye yºnelik alēĸmalarēn olduĵunu belirten Y¥K ¿yesi Prof. Dr. 

Mehmet ķiĸman, rakamlarla ortaya konan durumun ºĵretmen yetiĸtirmede yeni bir strateji 

geliĸtirilmesini gerekli kēldēĵēnē belirterek, ĸu istatistikleri vermiĸtir (Nisan 2012 itibariyle):20   

ñ* Eĵitim Fak¿ltelerinin sayēsē son 10 yēlda 63ôten 97ôye, Fen Edebiyat Fak¿ltelerinin sayēsē 

ise 91ôden 184ôe y¿kseldi.  

                                                           
20

 ñFormasyonun ¢ºk¿ĸ¿ò, (28 Nisan 2012), http://www.radikal.com.tr/turkiye/formasyonun_cokusu-1086301 

(Eriĸim Tarihi: 25 Mart 2015). 

http://www.radikal.com.tr/turkiye/formasyonun_cokusu-1086301
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* Son 10 yēlda Eĵitim Fak¿lteleri y¿zde 54 b¿y¿rken, Fen Edebiyat Fak¿lteleri y¿zde 102 

b¿y¿d¿.  

* Fen edebiyat fak¿ltelerindeki ºĵrenci ve mezun sayēsēnda da ºnemli artēĸ var. 2001-2002 ile 

2009-2010 yēllarē arasēnda eĵitim fak¿ltelerinde okuyan ºĵrenci oranē y¿zde 13,63, mezun 

ºĵrenci oranē ise y¿zde 27,39 arttē.  

* Son 10 yēlda fen edebiyat fak¿ltelerinde okuyan ºĵrenci sayēsēndaki artēĸ, ºk¿ĸ¿ gºz ºn¿ne 

seriyor. Okullarda artēĸ oranē y¿zde 67,12, mezun ºĵrenci oranē ise y¿zde 44,63 olarak 

gerekleĸti.  

* Eĵitim fak¿lteleri her yēl 40 bin mezun veriyor.  

* T¿rkiyeôde 87 temel alanda ve 146 branĸta ºĵretmen istihdamē gerekleĸtiriliyor.  

* ķu anda halen MEBôde istihdam edilen ºĵretmen sayēsēna eĸdeĵer sayēda ºĵretmen adayē, 

eĵitim fak¿lteleri ve ºĵretmenliĵe kaynaklēk eden diĵer fak¿ltelerde eĵitim gºr¿yor.ò  

Y¥Kô¿n Fen Edebiyat Fak¿ltesi mezunlarēnēn pedagojik formasyon almasēnē engelleyen 

kararē ¿zerine aēklama yapan KAMU-SEN Baĸkanē Ķsmail KONCUK ise, 10 yēl ºnce 72 bin 

kiĸi atama beklerken, bu sayēnēn yanlēĸ politikalar nedeniyle 2012 yēlē itibariyle 350 bine 

ulaĸtēĵēnē bildirmiĸtir.  KONCUK ayrēca, mezk¾r kararēn 200 bin ºĵrencinin umutlarēnē 

t¿kettiĵini ifade etmiĸ ve bu kararēn gelecekte lise branĸ ºĵretmeni ihtiyacē yaratacaĵē 

gºr¿ĸ¿n¿ paylaĸmēĸtē.21 

Ancak Y¥K, bu kararēndan 2014 yēlēnda vazgemiĸ ve ºzellikle fen edebiyat ve ilahiyat 

fak¿ltesi mezunlarēnēn ºĵretmen olabilmelerine imkan tanēyan ñpedagojik formasyonò 

eĵitiminin hen¿z ¿niversitede okurken alēnabileceĵi yeni bir modele gemiĸtir. ¥ĵrencilerin 

formasyonu, hen¿z ¿niversitede okurken alabilmesini saĵlayacak yeni modele gºre; alan 

ºĵretmenliklerinde okuyan ºĵrenciler, formasyon eĵitimini ya sene iinde m¿fredata 

ekleyerek ya da yaz okullarēnda alabileceklerdir.22 

2014 yēlēna gelindiĵinde bir yandan Y¥K, Fen Edebiyat Fak¿ltesi mezunlarēnēn ºĵretmen 

olabilmelerinin yolunu tekrar aarken, bir yandan da h¿k¿metin Fen-Edebiyat Fak¿ltelerini 

kapatmaya karar verdiĵine iliĸkin haberler yayēnlanmaya baĸlamēĸtēr. ¥ĵrencilerin Fen-

Edebiyat Fak¿ltelerini, ya aēkta kalmamak, ya da sēnav stresine yeniden katlanmamak iin 

ñyazalēm da kurtulalēmò mantēĵē ile tercih ettiĵini ve bu fak¿ltelerin kuruluĸ amalarēndan 

                                                           
21

 Adē geen haber. 
22

 ñ¦niversiteliler okurken formasyon alabilecekò, (12 ķubat 2014),  

 http://www.milliyet.com.tr/universiteliler-okurken-formasyon/gundem/detay/1835431/default.htm (Eriĸim 

Tarihi: 25 Mart 2015). 

http://www.radikal.com.tr/index/Turkiye
http://www.milliyet.com.tr/universiteliler-okurken-formasyon/gundem/detay/1835431/default.htm


37 
 

saptēklarēnē belirten h¿k¿met yetkilileri, bu fak¿lteden mezun olan genlerin formasyon 

beklentisi iine girdiklerini ve ºĵretmen olma yarēĸēna katēldēklarēnē ifade ederek; ñmevcut 

atanamayan ºĵretmen sayēsēnēn olduka fazla olduĵunu, bir de bunlara formasyon alan Fen-

Edebiyat Fak¿ltesi mezunlarēnēn katēldēĵēnē ve bu y¿zden de atanamayan ºĵretmen sayēsēnda 

hēzlē bir artēĸ olduĵunuò belirtmiĸlerdir.
23

 

Aēklamalarēna bir ºrnekle devam eden bir h¿k¿met yetkilisi: ñ2014-2015 eĵitim-ºĵretim 

dºneminde ortalama 14 bin gen, edebiyat fak¿ltesi tarih bºl¿m¿n¿ ya da eĵitim fak¿ltesi 

tarih ºĵretmenliĵini tercih etmiĸ. Bilindiĵi ¿zere halen atanamamēĸ 15 bin Tarih ¥ĵretmeni, 

atanma umuduyla sēra beklemekte, ancak 2014 ºĵretmen atamasēnda sadece 339 Tarih 

¥ĵretmeni atayabildik. Dolayēsēyla aēkta kalan genler, belli bir yaĸē aĸtēklarē iin baĸka bir 

mesleĵe yºnelmekte zorlanmakta. Bu da genlerin psikolojik sorunlar yaĸamasēna, ya da 

emeklerinin sºm¿r¿ld¿ĵ¿ alanlarda alēĸmalarēna yol amaktadēr. Bu gibi durumlarēn 

yaĸanmamasē adēna Fen ve Edebiyat Fak¿lteleri kapatēlarak, genler Eĵitim Fak¿ltelerine ya 

da baĸka alanlara yºnlendirilecek. Bºylece hem atama bekleyen ºĵretmen sayēsē azaltēlmaya 

alēĸēlacak, hem de genlerin dºrt yēlēnē boĸa harcamalarēnēn ºn¿ne geilecek.ò ifadelerini 

kullanmēĸtēr.
24

  

Tablo 13: 2014 Yēlēnda En ¢ok Kontenjan Aēlan Fen-Edebiyat Fak¿ltesi Bºl¿mleri 

NO B¥L¦M ADI KONTENJAN  

1 T¿rk Dili ve Edebiyatē  15.674 

2 Tarih 14.366 

3 Sosyoloji 13.931 

4 Psikoloji 5.697 

5 Felsefe 5.115 

6 Sosyal Hizmet 4.984 

7 Coĵrafya 4.118 

8 Matematik 3.694 

9 Ķngiliz Dili ve Edebiyatē 3.592 

10 Arkeoloji 2.560 

11 Sanat Tarihi  2.415 

12 Molek¿ler Biyoloji ve Genetik 1.826 

13 Kimya 1.734 

14 Biyoloji  1.497 

15 ¢aĵdaĸ T¿rk Leheleri ve Edebiyatlarē 1.180 

16 Ķstatistik 873 

                                                           
23

 ñFen-Edebiyat Fak¿lteleri kapatēlēyorò, (23 Ekim 2014), http://blog.milliyet.com.tr/fen-edebiyat-fakulteleri-

kapatiliyor/Blog/?BlogNo=477554 (Eriĸim Tarihi: 20 ķubat 2015). 
24

 Adē geen haber. 

http://blog.milliyet.com.tr/fen-edebiyat-fakulteleri-kapatiliyor/Blog/?BlogNo=477554
http://blog.milliyet.com.tr/fen-edebiyat-fakulteleri-kapatiliyor/Blog/?BlogNo=477554


38 
 

17 Alman Dili ve Edebiyatē 856 

18 M¿tercim-Terc¿manlēk (Ķngilizce) 814 

19 Fizik 793 

GENEL TOPLAM  85.719 

Kaynak: ¥SYM 

H¿k¿met yetkililerinin bu aēklamalarēna raĵmen, 2014 yēlēnda Fen-Edebiyat Fak¿ltesi ve 

Eĵitim Fak¿ltesi altēnda yer alan bºl¿mler iin kontenjanlar, yine ok y¿ksek olmuĸtur. 

¥SYM verilerine gºre; en ok kontenjan verilen 19 Fen-Edebiyat Fak¿ltesi bºl¿m¿nde, 

toplamda 85.719 kontenjan aēlērken (Tablo 13), 23 Eĵitim Fak¿ltesi bºl¿m¿nde 41.102 

kontenjan aēlmēĸtēr (Tablo 15). 426 farklē lisans bºl¿m¿ iin 2014 yēlēnda toplamda 468.295 

kontenjan aēldēĵē dikkate alēndēĵēnda, toplam kontenjanēn %18ôinin Fen-Edebiyat Fak¿ltesi 

altēndaki 19 bºl¿me, %9ôunun ise Eĵitim Fak¿ltesi altēnda yer alan 23 bºl¿me ayrēldēĵē 

gºr¿lmektedir. 

Toplam lisans kontenjanlarēnēn %18ôinin ayrēldēĵē Fen-Edebiyat Fak¿ltesi mezunlarē arasēnda, 

T¿rkiye Ķĸ Kurumuôna kayētlē iĸsiz sayēsē 33.127ôdir (Tablo 14). Ķĸ Kurumuna kayētlē iĸsizler 

arasēnda y¿ksekºĵretim mezunu olanlarēn toplam sayēsēnēn 408.268 (EK 2) olduĵu dikkate 

alēndēĵēnda, Fen Edebiyat Fak¿ltesi mezunlarē arasēnda kayētlē iĸsiz sayēsē, y¿ksekºĵretim 

mezunlarēnēn %8ôini oluĸturmaktadēr. 

Tablo 14: ĶķKUR Kayētlarēna Gºre En ¢ok Ķĸsiz Bulunan 15 Fen-Edebiyat Fak¿ltesi Bºl¿m¿  

SIRA 

NO 
B¥L¦M ADI 

KAYITLI ĶķSĶZ 

SAYISI 

1 KĶMYA 5.891 

2 BĶYOLOJĶ 4.327 

3 T¦RK DĶLĶ VE EDEBĶYATI 3.302 

4 TARĶH 3.243 

5 SOSYOLOJĶ 2.833 

6 MATEMATĶK 2.809 

7 FĶZĶK 2.461 

8 COĴRAFYA 1.811 

9 ĶSTATĶSTĶK 1.057 

10 T¦RK¢E ï MATEMATĶK 1.055 

11 ARKEOLOJĶ 1.039 

12 FELSEFE 999 

13 MATEMATĶK ï FEN 807 

14 SANAT TARĶHĶ 760 

15 FEN BĶLĶMLERĶ 733 

GENEL TOPLAM 33.127 

Kaynak: T¿rkiye Ķĸ Kurumu 
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Eĵitim Fak¿lteleri 

¥SYM verilerine gºre; en ok kontenjan verilen 23 Eĵitim Fak¿ltesi bºl¿m¿nde, 2014 

yēlēnda; 41.102 kontenjan aēlmēĸtēr (Tablo 15). 426 farklē lisans bºl¿m¿ iin 2014 yēlēnda 

toplamda 468.295 kontenjan aēldēĵē dikkate alēndēĵēnda, toplam kontenjanēn %9ôunun Eĵitim 

Fak¿ltesi altēnda yer alan 23 bºl¿me ayrēldēĵē gºr¿lmektedir. 

Tablo 15: 2014 Yēlēnda En ¢ok Kontenjan Aēlan Eĵitim Fak¿ltesi Bºl¿mleri 

EN ¢OK KONTENJAN A¢ILAN EĴĶTĶM FAK¦LTESĶ B¥L¦MLERĶ - 2014 

SIRA 

NO 
B¥L¦M ADI KONTENJAN  

1 Sēnēf ¥ĵretmenliĵi 6.709 

2 Okul ¥ncesi ¥ĵretmenliĵi  6.430 

3 Fen Bilgisi ¥ĵretmenliĵi 4.584 

4 T¿rke ¥ĵretmenliĵi 4.189 

5 Ķngilizce ¥ĵretmenliĵi 4.039 

6 Sosyal Bilgiler ¥ĵretmenliĵi 3.973 

7 Ķlkºĵretim Matematik ¥ĵretmenliĵi 3.866 

8 Bilgisayar ve ¥ĵretim Teknolojileri ¥ĵretmenliĵi 2.914 

9 Zihin Engelliler ¥ĵretmenliĵi 1.791 

10 Almanca ¥ĵretmenliĵi 926 

11 Kimya ¥ĵretmenliĵi 260 

12 Matematik ¥ĵretmenliĵi 260 

13 ¦st¿n Zekalēlar ¥ĵretmenliĵi 248 

14 Ķĸitme Engelliler ¥ĵretmenliĵi 210 

15 Coĵrafya ¥ĵretmenliĵi 140 

16 Tarih ¥ĵretmenliĵi 140 

17 T¿rk Dili ve Edebiyatē ¥ĵretmenliĵi 140 

18 Psikolojik Danēĸmanlēk ve Rehberlik / Rehber ¥ĵretmenliĵi  75 

19 ¥zel Eĵitim ¥ĵretmenliĵi  60 

20 Beden Eĵitimi ve Spor ¥ĵretmenliĵi 50 

21 Japonca ¥ĵretmenliĵi 45 

22 Rus Dili ve Edebiyatē ¥ĵretmenliĵi 33 

23 Rus Dili ¥ĵretmenliĵi 20 

GENEL TOPLAM  41.102 

Milli Eĵitim Bakanlēĵēnca yapēlan ve Tablo 16ôte yer alan yēllēk ºĵretmen atama sayēlarēna 

bakēldēĵēnda, Eĵitim Fak¿lteleri altēnda yer alan bºl¿mlere aēlan kontenjan sayēlarē ile yēllēk 

atama sayēlarē arasēnda olumsuz anlamda b¿y¿k bir fark olmadēĵē gºr¿lmektedir. Ancak baĸta 

Fen ve Edebiyat Fak¿lteleri olmak ¿zere, Eĵitim Fak¿ltesi dēĸēndaki diĵer fak¿lte 



40 
 

mezunlarēna pedagojik formasyon eĵitimi alarak ºĵretmen olmalarēna imkan saĵlanmasē 

nedeniyle, ºĵretmen olarak atanmayē bekleyenler arasēnda b¿y¿k bir yēĵēlma oluĸmaktadēr.  

Tablo 16: 2011-2013 Yēllarē ¥ĵretmen Atama Sayēlarē  

 
                                                                                                   Kaynak: MEB 2013 Ķdare Faaliyet Raporu 

Ayrēca YGSôde Eĵitim Fak¿ltesi altēnda yer alan bºl¿mlere aēlan kontenjanlar ile her 

branĸtan yapēlan yēllēk atama sayēlarē arasēnda, bazē branĸlar iin uyumsuzluk olduĵu 

gºr¿lmektedir. Tablo 17ôden gºr¿leceĵi ¿zere, Okul ¥ncesi ¥ĵretmenliĵi, Fen Bilimleri, 

Sosyal Bilgiler, Biliĸim Teknolojileri ve Almanca gibi bºl¿mlerde 2014 yēlēnda aēlan 

kontenjanlar, 2014 yēlēnda yapēlan ºĵretmen atama kontenjanlarēndan olduka fazladēr. 

Tablo 17: 2014 Yēlē ¥ĵretmen Atamalarēnda En Fazla Kontenjan Ayrēlan 24 Bºl¿m 

2014 YILI ¥ĴRETMEN ATAMALARINDA EN FAZLA KONTENJAN AYRILAN 

24 B¥L¦M 

SIRA 

NO 
ALAN ADI  

YGS B¥L¦M 

KONTENJANI  

ATAMA 

KONTENJANI  

1 Sēnēf ¥ĵretmenliĵi 6.709 6.152 

2 Ķngilizce 4.039 3.931 

3 Din K¿lt¿r¿ ve Ahlak Bilgisi   3.405 

4 Rehberlik 75 2.902 

5 Ķlkºĵretim Matematik ¥ĵretmenliĵi 3.866 2.426 

6 ¥zel Eĵitim 60 1.945 

7 Okul ¥ncesi ¥ĵretmenliĵi 6.430 1.939 

8 T¿rke 4.189 1.772 

9 Beden Eĵitimi 50 1.613 

10 Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 4.584 1.375 

11 Matematik 260 1.290 

12 T¿rk Dili ve Edebiyatē 140 1.125 

13 Biliĸim Teknolojileri 2.914 1.100 
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14 Ķ.H.L. Meslek Dersleri   997 

15 Biyoloji  220 978 

16 M¿zik   914 

17 Sosyal Bilgiler 3.973 734 

18 Gºrsel Sanatlar   597 

19 Kimya/Kimya Teknolojisi 260 530 

20 Fizik 260 466 

21 Tarih 140 342 

22 Coĵrafya 140 325 

23 Almanca 926 254 

24 Arapa 185 203 

GENEL TOPLAM  39.420 37.315 

Toplam lisans kontenjanlarēnēn %9ôunun ayrēldēĵē Eĵitim Fak¿ltesi mezunlarē arasēnda, 

T¿rkiye Ķĸ Kurumuôna kayētlē iĸsiz sayēsē, 86 farklē branĸta 19.673ôt¿r (EK 4). Bunlar arasēnda 

sayēca en fazla iĸsizin bulunduĵu 25 branĸ ve iĸsiz sayēlarē, Tablo 18ôda gºr¿lmektedir. Ķĸ 

Kurumuna kayētlē iĸsizler arasēnda y¿ksekºĵretim mezunu olanlarēn toplam sayēsēnēn 408.268 

(EK 2) olduĵu dikkate alēndēĵēnda, Eĵitim Fak¿ltesi mezunlarē arasēnda kayētlē iĸsiz sayēsē, 

y¿ksekºĵretim mezunlarēnēn %5ôini oluĸturmaktadēr. 

Tablo 18: Branĸlara Gºre 2014 Yēlēnda T¿rkiye Ķĸ Kurumuna Kayētlē Ķĸsiz ¥ĵretmen Sayēlarē                   

T¦RKĶYE Ķķ KURUMUNA KAYITLI ĶķSĶZ ¥ĴRETMEN SAYILARI  -2014                  

(Sayēca En Fazla Ķĸsizin Bulunduĵu 25 Branĸ) 

SIRA 

NO 
B¥L¦M ADI 

KAYITLI 

ĶķSĶZ 

SAYISI  

1 SOSYAL BĶLGĶLER ¥ĴRETMENLĶĴĶ 2.061 

2 BEDEN EĴĶTĶMĶ VE SPOR ¥ĴRETMENLĶĴĶ 1.859 

3 SINIF ¥ĴRETMENLĶĴĶ 1.636 

4 OKUL ¥NCESĶ ¥ĴRETMENLĶĴĶ 1.530 

5 FEN BĶLGĶSĶ ¥ĴRETMENLĶĴĶ 1.327 

6 T¦RK¢E ¥ĴRETMENLĶĴĶ 1.070 

7 RESĶM Ķķ ¥ĴRETMENLĶĴĶ 838 

8 BĶLGĶSAYAR VE ¥ĴRETĶM TEKNOLOJĶLERĶ ¥ĴRETMENLĶĴĶ 658 

9 ĶNGĶLĶZCE ¥ĴRETMENLĶĴĶ 588 

10 OTOMOTĶV ¥ĴRETMENLĶĴĶ 545 

11 ALMANCA ¥ĴRETMENLĶĴĶ 496 

12 METAL ¥ĴRETMENLĶĴĶ 491 

13 ELEKTRĶK ¥ĴRETMENLĶĴĶ 424 

14 YAPI ¥ĴRETMENLĶĴĶ 382 

15 TALAķLI ¦RETĶM ¥ĴRETMENLĶĴĶ 340 

16 MATEMATĶK ¥ĴRETMENLĶĴĶ 317 
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17 TARĶH ¥ĴRETMENLĶĴĶ 288 

18 FĶZĶK ¥ĴRETMENLĶĴĶ 282 

19 KĶMYA ¥ĴRETMENLĶĴĶ 278 

20 ĶLK¥ĴRETĶM MATEMATĶK ¥ĴRETMENLĶĴĶ 265 

21 FRANSIZCA ¥ĴRETMENLĶĴĶ 262 

22 BĶYOLOJĶ ¥ĴRETMENLĶĴĶ 250 

23 MOBĶLYA VE DEKORASYON ¥ĴRETMENLĶĴĶ 220 

24 T¦RK DĶLĶ VE EDEBĶYATI ¥ĴRETMENLĶĴĶ 216 

25 ELEKTRONĶK ¥ĴRETMENLĶĴĶ 189 

GENEL TOPLAM  16.812 

Ķleri Teknoloji Bºl¿mleri 

Mezunlarēnēn halen b¿y¿k oranlarda iĸsiz olduĵu ĶĶBF altēnda yer alan bºl¿mler iin 120.112, 

Fen-Edebiyat Fak¿ltesi altēnda yer alan bºl¿mler iin 85.719 ve Eĵitim Bilimleri Fak¿ltesi 

altēnda yer alan bºl¿mler iin 41.102 kontenjan aēlērken; ¿lkemizi geliĸmekte olan ¿lkeler 

seviyesinden geliĸmiĸ ¿lkeler seviyesine ēkaracak tek are olan ileri teknoloji yatērēmlarē iin 

eleman ¿reten bºl¿mlere ise yukarēdaki rakamlarla karĸēlaĸtērēldēĵēnda komik denecek 

kontenjanlar ayrēldēĵē gºr¿lmektedir. Tablo 19ôda yer verilen 15 bºl¿m iin 2014 yēlēnda 

b¿t¿n ¿niversitelerimizde ayrēlan toplam kontenjan, sadece 2.839ôdur. 

Tablo 19: 2014 Yēlēnda YGSôde Kontenjan Aēlan Ķleri Teknoloji Bºl¿mleri 

ĶLERĶ TEKNOLOJĶ B¥L¦MLERĶ - 2014 

NO B¥L¦M ADI KONTENJAN  

1 Nanoteknoloji M¿hendisliĵi 30 

2 Tarēmsal Genetik M¿hendisliĵi 30 

3 N¿kleer Enerji M¿hendisliĵi  45 

4 Uzay Bilimleri ve Teknolojileri 50 

5 Uak ve Uzay M¿hendisliĵi 55 

6 Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji M¿hendisliĵi 100 

7 Uak Gºvde-Motor Bakēm 110 

8 Uak Gºvde ï Motor 115 

9 Uzay M¿hendisliĵi  125 

10 Uak M¿hendisliĵi 140 

11 Uak Elektrik-Elektronik  175 

12 Tēp M¿hendisliĵi 270 

13 Raylē Sistemler M¿hendisliĵi 320 

14 Petrol ve Doĵalgaz M¿hendisliĵi 392 

15 Yazēlēm M¿hendisliĵi 882 

GENEL TOPLAM  2.839 

Kaynak: ¥SYM 
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2- ¥NLĶSANS B¥L¦MLERĶ 

2014 ¥SYM yerleĸtirmeleri baz alēnarak yapēlan analizler neticesinde; ¿niversitelerimizde 

204 farklē ºnlisans bºl¿m¿ (EK 7) olduĵu gºr¿lmektedir. Bu 204 farklē ºnlisans programē 

iin; 366.597 kontenjan aēlmēĸtēr.  

En ok kontenjan aēlan 50 lisans bºl¿m¿ne (EK 9) bakēldēĵēnda; 304.721 kontenjanēn bu 50 

bºl¿me tahsis edildiĵi, geri kalan 154 bºl¿m iin ise 61.876 kontenjan ayrēldēĵē 

gºr¿lmektedir. Tablo 20ôden de gºr¿leceĵi ¿zere, en ok kontenjan aēlan 20 bºl¿me ise 

218.500 kontenjan ayrēlmēĸtēr.  

Tablo 20: 2014 Yēlēnda En ¢ok Kontenjan Aēlan 50 ¥nlisans Bºl¿m¿ 

2014 YILINDA EN ¢OK KONTENJAN A¢ILAN 50 ¥NLĶSANS B¥L¦M¦ 

SIRA 

NO 
B¥L¦M ADI KONTENJAN  

1 MUHASEBE VE VERGĶ UYGULAMALARI 26.043 

2 BĶLGĶSAYAR PROGRAMCILIĴI 24.716 

3 ĶķLETME Y¥NETĶMĶ 19.502 

4 ĶTHALAT-ĶHRACAT 13.192 

5 B¦RO Y¥NETĶMĶ VE Y¥NETĶCĶ ASĶSTANLIĴI 12.759 

6 BANKACILIK VE SĶGORTACILIK 12.733 

7 TURĶZM VE OTEL ĶķLETMECĶLĶĴĶ 12.316 

8 ELEKTRĶK 12.165 

9 MAKĶNE 11.682 

10 ¢OCUK GELĶķĶMĶ VE EĴĶTĶMĶ 10.002 

11 ELEKTRONĶK TEKNOLOJĶSĶ 8.135 

12 PAZARLAMA  7.435 

13 LOJĶSTĶK 7.400 

14 ĶNķAAT 7.292 

15 HALKLA ĶLĶķKĶLER VE TANITIM 6.449 

16 GIDA TEKNOLOJĶSĶ 5.736 

17 TIBBĶ DOK¦MANTASYON VE SEKRETERLĶK 5.702 

18 TIBBĶ LABORATUVAR(LAB.) 5.471 

19 OTOMOTĶV 5.265 

20 YEREL Y¥NETĶM 4.505 

GENEL TOPLAM  218.500 
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En ok kontenjan aēlan 20 ºnlisans bºl¿m¿ mezunlarēnēn iĸsizlik durumuna bakēldēĵēnda ise, 

aĸaĵēdaki tablo ile karĸēlaĸēlmaktadēr. Bu 20 ºnlisans bºl¿m¿ mezunu olup 2014 yēlē itibariyle 

T¿rkiye Ķĸ Kurumuônda iĸsiz kaydē bulunan 63.925 kiĸi bulunmaktadēr (Tablo 21).  

Tablo 21: En ¢ok Kontenjanē Bulunan 20 ¥nlisans Programē Mezunu Ķĸsiz Sayēsē 

T¦RKĶYE Ķķ KURUMU KAYITLARINA G¥RE EN ¢OK KONTENJANI BULUNAN 20 

¥NLĶSANS PROGRAMI MEZUNU ĶķSĶZ SAYISI 

SIRA 

NO B¥L¦M ADI KONTENJAN  

1 ELEKTRĶK 10.048 

2 MAKĶNE 7.366 

3 B¦RO Y¥NETĶMĶ VE Y¥NETĶCĶ ASĶSTANLIĴI*  8.932 

4 TURĶZM VE OTEL ĶķLETMECĶLĶĴĶ 5.066 

5 ĶNķAAT 4.588 

6 BANKACILIK VE SĶGORTACILIK 4.030 

7 GIDA TEKNOLOJĶSĶ 3.625 

8 PAZARLAMA  3.375 

9 OTOMOTĶV 3.234 

10 HALKLA ĶLĶķKĶLER VE TANITIM 2.090 

11 TIBBĶ DOK¦MANTASYON VE SEKRETERLĶK 2.064 

12 ĶķLETME Y¥NETĶMĶ 1.989 

13 MUHASEBE VE VERGĶ UYGULAMALARI*  1.912 

14 YEREL Y¥NETĶMLER 1.839 

15 LOJĶSTĶK 1.355 

16 TIBBĶ LABORATUVAR 731 

17 ELEKTRONĶK TEKNOLOJĶSĶ 722 

18 ĶTHALAT-ĶHRACAT 628 

19 ¢OCUK GELĶķĶMĶ VE EĴĶTĶMĶ*  277 

20 BĶLGĶSAYAR PROGRAMCILIĴI 54 

GENEL TOPLAM  63.925 

*  Benzer isimlerle kaydedilen bºl¿mlerin toplam rakamēdēr.                                     Kaynak: T¿rkiye Ķĸ Kurumu 

T¿rkiye Ķĸ Kurumu verilerine gºre; 2014 yēlēnda kayētlē toplam 2.375.583 iĸsizin 190.782ôsi, 

yani yaklaĸēk %8ôi ºnlisans mezunudur (Tablo 22). ¥nlisans mezunu toplam kayētlē iĸsizin 

yaklaĸēk ¿te biri ise, 2014 yēlēnda en ok kontenjan aēlan 20 bºl¿m¿n mezunlarēndan 

oluĸmaktadēr (Tablo 21).  

2014 yēlēnda ºnlisans bºl¿mleri iin aēlan toplam 366.597 kontenjan olduĵu dikkate 

alēndēĵēnda, bir yēllēk toplam kontenjanēn yarēsēndan fazlasēna tekab¿l eden sayēda ºnlisans 

mezununun, h©lihazērda iĸsiz olduklarē gºr¿lmektedir. 
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Tablo 22: 2014 Yēlē Ķĸi Bulma Kurumuna M¿racaatlarēn ¥ĵrenim Durumuna Gºre Tasnifi 

2014 YILI Ķķ¢Ķ BULMA KURUMUNA M¦RACAATLARIN ¥ĴRENĶM DURUMUNA 

G¥RE TASNĶFĶ 

Eĵitim Durumu Baĸvuru Sayēsē 

Okur Yazar Olmayan 31.533 

Okur Yazar 51.277 

Ķlkºĵretim 1.207.309 

Ortaºĵretim (Lise ve Dengi) 677.196 

¥nlisans 190.782 

Lisans 210.034 

Y¿ksek Lisans 7.141 

Doktora 311 

Genel Toplam 2.375.583 

Kaynak: T¿rkiye Ķĸ Kurumu Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

T¿rkiye Ķĸ Kurumu verilerinin yanēnda, KPSS istatistikleri de mezunlarēn istihdamēna iliĸkin 

ºnemli bir gºsterge konumundadēr. 2014 yēlēnda KPSSôye giren ºnlisans mezunlarēnēn bºl¿m 

bazēnda istatistikleri, ¥SYM tarafēndan hen¿z yayēnlanmadēĵē iin bu verilere 

ulaĸēlamamēĸtēr. Ancak Tablo 9ôdan da gºr¿leceĵi ¿zere, 2014 yēlēnda yapēlan KPSSôye 

779.314 ºnlisans mezunu katēlmēĸ, bunlarēn 542.559ôu aēlan 4.320 kontenjana yerleĸebilme 

¿midiyle tercihlerde bulunmuĸ ve 4.314ô¿, ¥SYM tarafēndan 2014 iinde yapēlan 4 

yerleĸtirmede eĸitli kamu kurumlarēna atanmēĸlardēr. Devlet kadrolarēnda ºnlisans mezunlarē 

iin 2014 yēlēnda aēlan kontenjan sayēsē, sēnava giren aday sayēsēnēn binde 6ôsēndan daha 

azdēr.  

Tablo 9: 2014 Yēlēnda KPSS'ye Giren ve Yerleĸtirilen Aday Sayēlarē                                        

нлмп ¸L[Lb5! Yt{{ϥ¸9 DTw9b ±9 ¸9w[9 ¢TwT[9b !5!¸ {!¸L[!wL                                       
ό9FT¢Ta 5¦w¦a¦b! Dmw9ύ 

9FT¢Ta 5¦w¦a¦ hw¢!mFw9¢Ta mb[T{!b{ [T{!b{ TOPLAM 

{Lb!±! DTw9b !5!¸ {!¸L{L 1.683.696 779.314 1.128.032 3.591.042 

¢9w/TI ¸!t!b !5!¸ {!¸L{L 845.986 542.559 506.031 1.894.576 

KONTENJAN SAYISI 3.443 4.320 12.084 19.847 

¸9w[9 9b !5!¸ {!¸L{I 3.443 4.314 11.895 19.652 

.h  Y![!b !5!¸ {!¸L{L 0 6 189 195 

Kaynak: ¥SYM 
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Lisans bºl¿mlerinden ºrnek olarak verilenlerin istihdamēyla ilgili yaĸanan sēkēntēlarēn benzeri, 

ºnlisans programlarē iin de geerlidir. T¿m bºl¿mlere deĵinmek m¿mk¿n olmadēĵēndan, 

maĵduriyetlerine iliĸkin SASAMôa ulaĸan ¿ ºnlisans bºl¿m¿ (Tēbbi Dok¿mantasyon ve 

Sekreterlik, Saĵlēk Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi ve Turizm ve Otel Ķĸletmeciliĵi) mezunlarēnēn 

durumu ele alēnarak, ºnlisans mezunlarēnēn yaĸadēklarē istihdam sorunlarēna iliĸkin fikir 

verilmeye alēĸēlacaktēr.  

Tēbbi Dok¿mantasyon ve Sekreterlik (TDS) Bºl¿mleri  

¥SYM verilerine gºre; 2014 yēlēnda Tēbbi Dok¿mantasyon ve Sekreterlik (TDS) ºnlisans 

programē iin 5.702, Saĵlēk Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi iin 2.765, Turizm ve Otel Ķĸletmeciliĵi 

iin ise 12.316 kontenjan aēlmēĸtēr (EK 7). Ancak yukarēda lisans bºl¿mlerinden ºrnek 

olarak verilenlerin durumunda olduĵu gibi, bu bºl¿mlerin mezunlarēnēn oĵunluĵu, 

halihazērda iĸsizlik sorunuyla boĵuĸmaktadēr. Mevcutlarēn sorunlarēna yºnelik politikalar 

¿retmeden, istihdam ihtiyacē olmayan (ok sayēda ihtiya fazlasē bulunan) bºl¿mlere her yēl 

y¿ksek sayēda kontenjan aēlarak sorunlarēn b¿y¿mesine neden olunmaktadēr.  

¥rneĵin TDS bºl¿m¿ mezunlarē, ñ#ºnlisanstēbbisekreterlermaĵduruyuzò ve 

ñ#TaĸeronaKarĸē¥nlisansTēbbiSktrò gibi etiketlerle, Twitterôda seslerini duyurmaya 

alēĸmaktadērlar. Konuyla ilgili SASAMôa ulaĸan bir mesaj da ĸu ĸekildedir;
 25

 

ñĶlginiz iin t¿m ¥n lisans Tēbbi Sekreterler adēna teĸekk¿rler. Mesaj atmadēĵēmēz muhatap 

olmadēĵēmēz kimse kalmadē diyebilirim. Fakat aldēĵēmēz cevaplar hep bir geiĸtirme tarzēnda. 

Tēbbi sekreterlik ºn lisans alēmlarē neden bu kadar az? Neden lise alēmlarē daha fazla? Neden 

kimse ēkēp da bilgilendirmiyor bizleri? ¦niversite okumakla hata mē yaptēk? 30 bin kiĸiden 

sadece 4 alēm yapēldē. Ve bizler KPSS sēnavēna hazērlanmaya alēĸan kiĸileriz. Artēk ne 

hevesimiz kaldē ne ¿midimiz. Sºyler misiniz Anatomi Hastalēk Bilgisi Tēbbi Terminoloji vs. 

dersleri alan iki yēl boyunca eĸitli hastanelerde staj yapan bizler saĵlēkē deĵil de neyiz? 

Neden son alēmlarda hastanelerde yer alamadēk. Biz sekreter olmak iin okumadēk biz tēbbi 

sekreterlik okuduk. Ayrēca bir baĸka konu diplomalē bizler dururken neden taĸeron? Madem o 

kadar ihtiya var, neden alēmēmēz yok? ķu 3-5 aylēk sertifikalēlara artēk durun demek 

istiyoruz.ò 

                                                           
25
ñ Tēbbi Sekreterlik ¥nlisans Mezunlarēnēn Feryadēò, http://sahipkiran.org/2013/11/23/tibbi-sekreterlik-

onlisans-mezunlarinin-feryadi/ (Eriĸim Tarihi: 20 ķubat 2015). 

https://twitter.com/search?q=%23%C3%B6nlisanst%C4%B1bbisekreterlerma%C4%9Fduruyuz&src=hash
https://twitter.com/hashtag/Ta%C5%9FeronaKar%C5%9F%C4%B1%C3%96nlisansT%C4%B1bbiSktr?src=hash
http://sahipkiran.org/2013/11/23/tibbi-sekreterlik-onlisans-mezunlarinin-feryadi/
http://sahipkiran.org/2013/11/23/tibbi-sekreterlik-onlisans-mezunlarinin-feryadi/
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TDS bºl¿m¿ mezunlarē, ayrēca Facebookôta ñTēbbi Sekreterler Platformuò isminde bir sayfa 

oluĸturarak, yaĸadēklarē sorunlarē yetkililere duyurmaya ve birbirleriyle iletiĸim halinde olarak 

kampanyalar y¿r¿tmeye alēĸmaktadērlar. Bu sayfadan zaman zaman mezunlarēn iinde 

bulunduklarē duruma iliĸkin arpēcē tespitler de yayēnlanmaktadēr. Bu paylaĸēmlardan birine, 

ºrnek olarak aĸaĵēda yer verilmiĸtir. (Resim 3) 

Resim 3: TDS Bºl¿m¿ Mezunlarēnēn Sosyal Medya Kampanyalarē  

 

Saĵlēk Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi Bºl¿mleri 

Yine Saĵlēk Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi ºnlisans programlarēndan mezun olanlar da, iĸsiz 

kaldēklarēndan ĸik©yet etmekte ve bērakēn kamu kurumlarēnda kadrolu olarak atanabilmeyi, 

taĸeron iĸi olarak bile iĸ bulamadēklarēnē dile getirmektedirler. Konuyla ilgili SASAMôa 

ulaĸan bir mesaj, ĸu ĸekildedir; 26 

                                                           
26

 ñSaĵlēk Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi Bºl¿m¿ Mezunlarē Maĵdur!ò, http://sahipkiran.org/2013/12/14/saglik-

kurumlari-isletmeciligi-bolumu-mezunlari-magdur/ (Eriĸim Tarihi: 20 ķubat 2015). 

http://sahipkiran.org/2013/12/14/saglik-kurumlari-isletmeciligi-bolumu-mezunlari-magdur/
http://sahipkiran.org/2013/12/14/saglik-kurumlari-isletmeciligi-bolumu-mezunlari-magdur/
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ñBen Saĵlēk Hizmetleri M.Y.Oôda Saĵlēk Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi (¥NLĶSANS) okudum. Bu 

bºl¿m T¿rkiye geneli yēllardan beri aēlmēĸ olup aēldēktan g¿n¿m¿ze kadar bu bºl¿m¿n 

okutulmasēna dair teĸvikler yapēldē ve bu bºl¿m¿ okuyan b¿t¿n ºĵrenciler ve ben, gelecek 

kaygēlarē ierisindeyiz. Bu bºl¿me kanarak ¿niversite okuyan ºĵrenciler olarak hibir yerde 

bir ēkēĸ kapēsē bulamēyoruz. Bu bºl¿mden atama ve kadrolu alēmlar aēsēndan geleceĵimiz 

tamamen kapatēlmēĸ durumdadēr. T¿rkiye geneli ¿niversitelerde bu bºl¿m¿n (maĵdur) 

ºĵrencilerine verilen bilgiye gºre; bu bºl¿m¿n amacē: eĸitli saĵlēk kurumlarēnda orta ve ¿st 

d¿zey yºnetim elemanē yetiĸtirmektir. Ancak ºĵrencilerin karĸēsēna sºylendiĵi gibi hibir ĸey 

ēkmadē bu bºl¿m¿ bitirenlerin hepsi boĸta kaldē ve hala boĸta kalēp maĵdur durumdalar. Bu 

bºl¿m¿n yaklaĸēk 45 ¿niversitede eĵitim gºren ºĵrencisi var.  

¢alēĸma alanlarē ok geniĸ olmasēna raĵmen (kamu hastanelerinde, ¿niversite 

hastanelerinde, vakēf hastanelerinde, ºzel hastanelerde, rehabilitasyon merkezlerinde, saĵlēk 

araĸtērma merkezlerinde, ila ve tēbbi cihaz ¿reten end¿stri kuruluĸlarēnda v.b) bu gibi kurum 

ve kuruluĸlarda saĵlēk kurumlarē iĸletmeciliĵi eĵitimini gºrm¿ĸ ºĵrencilerin atanmasē 

lazēmken, eĸitli bºl¿mlerden mezun diĵer insanlar alēnmakta ve bizler maĵdur edilmekteyiz. 

Binlerce ºĵrencilerin bu bºl¿m¿ bitirmek iin emek ve zaman harcadēklarē ve hibir ĸekilde 

emeĵin karĸēlēĵēnē alamadēklarēnē bildirip maĵduriyetin giderilmesini istiyoruz.  

Sonu olarak bu bºl¿m mezunlarē iin KPSS ve diĵer sēnavlarda kadro aēlmasēnē istiyoruz 

ama kimseye sesimizi duyuramadēk. AKĶMôe BĶMERôe, saĵlēkta buluĸma noktasēna, e-

devletten cumhurbaĸkanēna, saĵlēk bakanlēĵē ve baĵlē kurumlarēna ve tanēmadēĵēm birok 

kiĸiye konu ile alakalē yazdēm, mektup bile yolladēm, defalarca mesaj attēm. Devlet 

hastanelerinde taĸeron iĸilik iin bile CV bēraktēysam da kimse geri dºnmedi.  

Bu bºl¿m, yaklaĸēk 45 ¿niversitede var ve Hukukun Temel Kavramlarē, Ķktisada Giriĸ I, 

Ķĸletme Ķlkeleri, Matematik I, Tēbbi Dok¿mantasyon, Tēbbi Terminoloji, Ķktisada Giriĸ Iē, 

Matematik Iē, Saĵlēk Hizmetleri Pazarlamasē, Saĵlēk Hukuku, Ķĸ Saĵlēĵē Ve G¿venliĵi, Saĵlēk 

Kurumlarē Yºnetimi I, Atat¿rk Ķlkeleri ve Ķnkēlap Tarihi I, M¿ĸteri Ķliĸkileri Yºnetimi, Saĵlēk 

Kurumlarēnda Maliyet Yºnetimi, Saĵlēk Kurumlarēnda Kalite Yºnetimi, Hastane Yºnetim Ve 

Organizasyon gibi dersler ºĵretilmekte.  

Maĵduriyetimizle ilgili birok imza kampanyasē d¿zenledik hali hazērda imzalanmēĸ 1000 den 

fazla imza var ama ne ilgilenen ne de duyan var. Bunalēmdayēz, 2009 mezunuyum ama hala 

atanamadēm. KPSS puanēm 82.202 ama her alēmda gºz¿ yaĸlē kalmaktayēz. Lise mezunu 

saĵlēkē arkadaĸlar, ev araba bile aldēlar ama biz ĸu anda aēkºĵretim har paramēzē bile zor 



49 
 

yatērmaktayēz. Ķster inanēn ister inanmayēn yani devlet kadro bile vermese de taĸeron olarak 

dahi iĸe baĸlamak istiyoruz  

Biz de rēzkēmēzē kazanmak iin alēĸmak istiyoruz. L¿tfen bu mesajēmēzē yayēnlayarak, sesimizi 

duyurun. Teĸekk¿rler.ò  

Turizm ve Otel Ķĸletmeciliĵi Bºl¿mleri 

Son ºrnek olarak ise Turizm ve Otel Ķĸletmeciliĵi ºnlisans programē mezunlarēnēn durumuna 

yer verilecektir. 2014 yēlē ¿niversite yerleĸtirmelerinde 12.316 kontenjan aēlan bºl¿m 

mezunlarē, yaĸadēklarē sēkēntēlarē yetkililere duyurabilmek iin; ñOn binlerce turizm 

iĸletmeciliĵi mezunu artēk maĵdur olmasēn!ò kampanyasē d¿zenleyerek, pek ok kamu 

kurumuna hitaben aĸaĵēdaki dilekeyi hazērlayēp, kampanya web sitesi ñwww.change.orgò 

adresinden imzaya amēĸlardēr:
27

 

ñTurizm Ķĸletmeciliĵi ve Otelcilik mezunlarē olarak, ciddi bir istihdam sēkēntēsē yaĸēyoruz. 

Kamusal alanda bizlere kadro aēlmadēĵē gibi baĸta Turizm ve K¿lt¿r Bakanlēĵē olmak ¿zere 

mevcut olan kadrolarēmēza da baĸka bºl¿mlerden personel istihdam edilmektedir. ¥zel 

sektºrde ise m¿teĸebbisler, kar marjēnē y¿ksek tutmak aēsēndan eĵitimli personel yerine daha 

d¿ĸ¿k ¿cretlerle turizmciliĵi beden iĸiliĵi seviyesine indirgemiĸtir. Son zamanlarda ana akēm 

medyada bahsi geen turizmde ĸiddet ya da T¿rkiye turizmini olumsuz ĸekilde etkileyecek 

haberlerin artmasēnēn nedenlerinden biri de budur. Haliyle bu, bizi hem ¿zmekte hem de 

istihdam sorunu yaĸadēĵēmēz iin uzun vadeli planlar yapamamaktayēz. Gerek K¿lt¿r ve 

Turizm Bakanlēĵē, gerekse Genlik ve Spor Bakanlēĵēôna baĵlē YURTKUR ve yine kamu 

dairelerine ait misafirhanelerin personel alēmlarēnda Turizm Ķĸletmeciliĵi ve Otelcilik 

mezunlarēnēn nitelikli kadrolarēna (4873) yer verilmesini istiyoruz. Kendi alanlarēmēzda farklē 

fak¿lte mezunlarēnēn gºrev almasē, hem kurumu zedelemekte hem de bizim ºn¿m¿z¿ 

tamamen kapamaktadēr.ò 

. 

  

                                                           
27

 ñTurizm Ķĸletmeciliĵi Mezunlarē da Maĵdurò, http://sahipkiran.org/2014/09/19/turizm-isletmeciligi/ (Eriĸim 

Tarihi: 20 ķubat 2015). 

https://www.change.org/p/%C3%B6mer-%C3%A7elik-on-binlerce-turizm-i%C5%9Fletmecili%C4%9Fi-mezunu-art%C4%B1k-ma%C4%9Fdur-olmas%C4%B1n
http://sahipkiran.org/2014/09/19/turizm-isletmeciligi/
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MEVCUT ĶķG¦C¦ PĶYASASI ANALĶZĶ 

G¿n¿m¿zde ¿lkelerin sosyal barēĸē ve huzuru yakalayabilmeleri, sahip olduklarē nitelikli insan 

kaynaklarē ve bu kaynaklarē ellerinde tutabilme d¿zeyleriyle yakēndan ilgilidir. Bu nedenle, 

hem kamu kurumlarē hem de ºzel sektºr kurumlarē, rekabette sºz sahibi olabilmek, aĵēn 

gerisinde kalmamak ve en ºnemlisi hayatta kalmak iin, insan kaynaklarēna stratejik 

perspektiften bakmak zorundadērlar.
28

  

T¿rkiyeôde insan kaynaklarēnēn eĵitim ve istihdamēna iliĸkin bir strateji bulunmamasē ve 

bunun neticesinde karĸēlaĸēlan y¿ksek iĸsizlik sorunu, ¿lkemizin bir an ºnce ºz¿lmesi 

gereken en ºnemli meselelerinden biridir. 2009 yēlēnda k¿resel krizin etkisiyle T¿rkiyeôde 

iĸsiz sayēsē 3,4 milyona, iĸsizlik oranē ise y¿zde 14 d¿zeyine y¿kselmiĸtir. Krizden 

toparlanmanēn baĸlamasēyla birlikte bu istatistiklerde bir iyileĸme yaĸanmēĸ ve 2014 itibariyle 

iĸsizlik oranē %9,9ôa, iĸsiz sayēsē da 2,9 milyona inmiĸtir. Ancak yine de, gen n¿fusun 

artmasēyla her yēl alēĸma aĵēna giren 800 bin gence istihdam yaratēlmasē ve giderek artan 

orta yaĸlē iĸsizlerin de becerilerinin geliĸtirilerek iĸg¿c¿ piyasasē tarafēndan istihdam edilebilir 

hale getirilmesi, ºnemli bir hedef olarak karĸēmēza ēkmaktadēr.
29

  

Bu alēĸmada, b¿t¿nc¿l bir bakēĸ aēsēyla (kamu ve ºzel sektºr) insan kaynaklarē alanēndaki 

sorunlar belirlenmeye ve ºz¿m ºnerileri sunulmaya alēĸēlmēĸtēr. Bu kapsamda kamu 

personel istihdamēnda ve ºzel sektºr istihdamēnda genel durum, aĸaĵēda incelenecektir. 

1- KAMU PERSONEL ĶSTĶHDAMINDA GENEL DURUM 

2023 Vizyonu, h¿k¿met programlarēnēn ºtesinde, T¿rkiye Cumhuriyeti Devletinin resmi 

belgelerine, plan ve programlarēna girmiĸ bir milli hedefler manzumesidir. Bu nedenle de t¿m 

kamu kurum ve kuruluĸlarē ile ºzel sektºr ve sivil toplum kuruluĸlarē, bu milli hedeflere 

ulaĸmak iin kendilerine m¿teallik alanlarda yoĵun bir aba ve gayret ierisinde olmalēdēr. 

D¿nya siyaset arenasēnda g¿l¿ bir T¿rkiyeônin oluĸturulmasē, hepimizin ortak gayesidir. Bu 

gaye; g¿nl¿k siyasetin, partiler politikasēnēn ¿st¿nde tutulmalēdēr. Bu gayeye ulaĸmanēn 

ºnemli bir unsuru olarak, kamu yºnetiminde etkinlik ve verimliliĵin saĵlanmasē ve stratejik 

bir bakēĸ aēsēyla insan kaynaklarē politikalarēnē belirlenmesi gerekmektedir. 

                                                           
28

 Ķnsan Kaynaklarē Yºnetiminden ñStratejikò Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimine Dºn¿ĸ¿m, A. Ayyēldēz ¦nn¿, T. 

Keecioĵlu, Ege Akademik Bakēĸ, 9 (4) 2009: S. 1171. 
29

 TOBB, Mesleki Eĵitim Ķhtiya Analizi Sonu Raporu, BECERĶô10, ss.8. 
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T¿rk kamu yºnetiminin son otuz yēllēk geliĸim s¿recine bakēldēĵēnda daha ok; devlet 

teĸkilatēnēn yeniden oluĸturulmasē, kērtasiyeciliĵin azaltēlmasē, kurumlar ve hiyerarĸik 

kademeler arasēndaki gºrev ve sorumluluk iliĸkilerinin belirlenmesi gibi genel erevedeki 

ºrg¿tlenme ve iĸleyiĸ sorunlarēna odaklanēldēĵē; ancak kamu yºnetimi sisteminin insan g¿c¿ 

kaynaĵēnē oluĸturan personel rejiminin yeniden d¿zenlenmesi ve bu erevede, kamu 

personelinin iĸe alēnmasē, yetiĸtirilmesi, gºrevlendirilmesi gibi sorun alanlarēna yeterince 

eĵilinmediĵi gºr¿lmektedir.
30

 Personel sistemini d¿zenlemeye yºnelik az sayēda alēĸma ise; 

temel bir anlayēĸ ve kavramsal bir deĵerlendirmeden yoksun olarak, sadece paralanmēĸ ve 

daĵēlmēĸ bir sistemi tekrar birleĸtirmek ve iĸlevsel hale getirmek amacē taĸēmēĸ ve bu nedenle 

de birbirinden kopuk, g¿ndelik m¿dahalelere yol amēĸtēr. Bu m¿dahaleler de, sistemi daha da 

karmaĸēk ve iinden ēkēlmaz bir hale getirmiĸtir.
31

  

Kamu personel yºnetimi anlayēĸēnēn yenilenmesi ve kamu personel sistemimizin buna gºre 

dizayn edilmesinin saĵlēklē bir ĸekilde gerekleĸebilmesi iin ºncelikle yapēlmasē gereken, 

mevcut personel yºnetimi anlayēĸēmēzēn ve kamu personel sistemimizin geirdiĵi geliĸim 

s¿relerinin doĵru bir ĸekilde et¿t edilmesi, bunun neticesinde de, problemli alanlarēn aēk bir 

biimde teĸhis edilmesi gerekmektedir.
32

 

Kamu personel rejimi, mevcut haliyle ok karmaĸēktēr. Kamuda birbirinden ok farklē birok 

istihdam usulleri benimsenmiĸtir. Kamu personel yapēlanmasēnēn ñanayasasēò ve temel 

kanunu olarak deĵerlendirilen 657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanunu, 1965 tarihlidir ve 

geirdiĵi ok sayēda deĵiĸikliĵe raĵmen, g¿nceli yakalamayē baĸaramamēĸ ve g¿n¿n 

sorunlarēna ºz¿m ¿retmekten uzak kalmēĸtēr. 

657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanunu kapsamē dēĸēnda kalan kamu personeline iliĸkin diĵer 

personel kanunlarē ĸu ĸekilde sēralanabilir: 2802 sayēlē Hakimler ve Savcēlar Kanunu, 2914 

sayēlē Y¿ksekºĵretim Personel Kanunu, 399 sayēlē Kamu Ķktisadi Teĸebb¿sleri (KĶT) Personel 

Kanun H¿km¿nde Kararnamesi, 926 sayēlē T¿rk Silahlē Kuvvetleri Personel Kanunu. B¿t¿n 

bu temel kanunlarēn yanē sēra, teĸkilat kanunlarē ve ikincil mevzuatlarda da personel rejimini 

                                                           
30

 Saran, Ulvi, ñKamu hizmetinde performans algēsēò, http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=198473 

(Eriĸim Tarihi: 20 ķubat 2015). 
31

 Ayka, Burhan ve Yayman, H¿seyin (2003), ñKamuda Ķnsan Kaynaklarē Planlamasēnēn Bir Aracē Olarak 

Norm Kadro ¢alēĸmalarēò, TODAĶE, Kamu Yºnetiminde Kalite 3. Ulusal Kongresi, TODAĶE Yayēnē, Ankara, 

s.295-314. 
32

 Yēlmazºz, Mehmet, ñT¿rkiyeôde Kamu Personel Yºnetimi Sorunuò, 

http://sahipkiran.org/2013/05/12/turkiyede-kamu-personel-yonetimi-sorunu/ (Eriĸim Tarihi: 20 ķubat 2015). 

http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=198473
http://sahipkiran.org/2013/05/12/turkiyede-kamu-personel-yonetimi-sorunu/
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etkileyecek h¿k¿mler bulunmasē nedeniyle, personel rejimini d¿zenleyen yasal alt yapē, 

olduka karmaĸēk bir haldedir. 

Yukarēda sayēlan temel kanunlar uyarēnca, kamudaki istihdam usulleri ĸu ĸekildedir:  

1- Memurlar,  

2- Sºzleĸmeli personel (657 sayēlē Kanunun 4/B maddesi uyarēnca, kurum teĸkilat 

kanunlarē uyarēnca, Belediye Kanununun 49ôuncu maddesi uyarēnca, 399 sayēlē KĶT 

Kanunu uyarēnca),  

3- Geici personel (657 sayēlē Kanunun 4/C maddesi uyarēnca, ºzelleĸtirme dolayēsēyla, 

canlē modeller, T¦ĶK ve YSK geici personelleri),  

4- Ķĸiler (s¿rekli iĸi, geici iĸi, kapsam dēĸē iĸi),  

5- H©kim ve savcēlar,  

6- Askeri personel ve  

7- Y¿ksekºĵretim personeli.  

Yukarēda sayēlan 7 kategoride, toplamda 3.263.777 personel (Tablo 23 ve 24), kamuda 

istihdam edilmektedir. 2015 Yēlē Merkezi Yºnetim B¿te Kanunu incelendiĵinde; devlet 

b¿tesinin yaklaĸēk ¿te birinin personel giderlerine ayrēldēĵē gºr¿lmektedir.
33

 Bºylesine 

b¿y¿k bir kaynaĵēn hassasiyetle ve titizlikle kullanēlmasēnē saĵlamak, idarenin varlēk nedeni 

olan kamu yararēnē saĵlamanēn vazgeilmez bir unsuru ve 2023 hedeflerine ulaĸmak iin bir 

zorunluluktur. 

Tablo 23: Kamu Personeli Ķstihdam Rakamlarē 

KAMU PERSONELĶ ĶSTĶHDAM RAKAMLARI (01.01.2015 itibariyle) 

MEMUR  
HAKĶMLĶK 

SAVCILIK  

¥ĴRETĶM 

ELEMAN -

LARI  

S¥ZLEķMELĶ 

PERSONEL 
Ķķ¢Ķ 

GE¢ĶCĶ 

PERSONEL 

ASKER 

SAYILARI  

¥ZEL 

H¦K¦MLERE 

TABĶ 

PERSONEL (*) 

TOPLAM  

2.425.177 15.885 123.386 97.595 296.216 23.417 223.566 58.535 3.263.777 

Bilgi Notu:  Kaynak: DPB 

1-) MĶT M¿steĸarlēĵē ,kadro ve pozisyonlarē bu sayēlara dahil deĵildir. 

2-) (*) Kamu Bankalarē (T.C. Ziraat Bankasē A.ķ, Merkez Bankasē, T¿rkiye Halk Bankasē A.ķ., Vakēflar Bankasē T.A.O) 

 

 

                                                           
33

 26 Aralēk 2014 tarihli ve 29217 (m¿kerrer) sayēlē Resmi Gazete, 

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/12/20141226M1-1.htm  

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/12/20141226M1-1.htm
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Tablo 24: Kamu Personelinin Ķstihdam ķekillerine Gºre Daĵēlēmē 

KAMU PERSONELĶNĶN ĶSTĶHDAM ķEKĶLLERĶNE G¥RE DAĴILIMI                

(01.01.2015 itibariyle) 

ĶSTĶHDAM T¦R¦ 

BAKANLIKLAR, 

BAĴLI, ĶLGĶLĶ 

VE ĶLĶķKĶLĶ 

KURULUķLAR 

KĶT'ler 
MAHALLĶ 

ĶDARELER 

T¦RK 

SĶLAHLI 

KUVVETLERĶ 

MERKEZ 

BANKASI 
VE KAMU 

BANKALARI 

(*)  

GENEL 

TOPLAM 

MEMUR 2.265.426 5.002 126.261 28.488   2.425.177 

HAKĶM VE SAVCILAR 15.885         15.885 

¥ĴRETĶM ELEMANLARI 123.386         123.386 

S¥ZLEķMELĶ 

PERSONEL 

657/4B 10.362 
70.840 4.638 

    
97.595 

DĶĴER S¥ZLEķMELĶ 11.755 

Ķķ¢Ķ 

S¦REKLĶ Ķķ¢Ķ 81.192 53.428 120.511 19.259   

296.216 GE¢ĶCĶ Ķķ¢Ķ 10.632 126 7.614     

KAPSAM DIķI   3.454       

GE¢ĶCĶ PERSONEL 23.417         23.417 

ASKERĶ PERSONEL       223.566   223566 

¥ZEL H¦K¦MLERE TABĶ PERSONEL         58.535 58535 

TOPLAM  2.542.055 132.850 259.024 271.313 58.535 3.263.777 

Bilgi Notu:  Kaynak: DPB 

1-) MĶT M¿steĸarlēĵē ,kadro ve pozisyonlarē bu sayēlara dahil deĵildir. 

2-) (*) Kamu Bankalarē (T.C. Ziraat Bankasē A.ķ, Merkez Bankasē, T¿rkiye Halk Bankasē A.ķ., Vakēflar Bankasē T.A.O) 

 
 

Tablo 25: Hizmet Sēnēflarē Ķtibariyle Memur Sayēlarē 

HĶZMET SINIFLARI ĶTĶBARĶYLE MEMUR SAYILARI (01.01.2015 itibariyle) 

SINIFLAR  DOLU KADRO  

EĴĶTĶM ¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ SINIFI 854.383 

GENEL ĶDARE HĶZMETLERĶ SINIFI 462.432 

SAĴLIK ve YARDIMCI SAĴLIK HĶZMETLERĶ SINIFI 390.894 

EMNĶYET HĶZMETLERĶ SINIFI 254.449 

YARDIMCI HĶZMETLER SINIFI 110.791 

DĶN HĶZMETLERĶ SINIFI  110.588 

TEKNĶK HĶZMETLER SINIFI 109.282 

AVUKATLIK HĶZMETLERĶ SINIFI 3.974 

M¦LKĶ ĶDARE AMĶRLĶĴĶ HĶZMETLERĶ SINIFI 2.123 

TOPLAM  2.298.916 

Bilgi Notu:  Kaynak: DPB34 

1) Personel kadro ve pozisyonlarēna iliĸkin sayēlar kamu kurum ve kuruluĸlarēn gºnderdikleri verilerden derlenmiĸtir. 

2) Mit M¿steĸarlēĵē, Merkez Bankasē, Ziraat Bankasē, T¿rkiye Halk Bankasē ile Mahalli Ķdareler kadro ve pozisyonlarē bu sayēlara dahil deĵildir. 

3) T¿rk Silahlē Kuvvetlerinin Asker Sayēsē Dahil Deĵildir. 
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 Kamu Personeli Ķstatistikleriò, http://www.dpb.gov.tr/tr-tr/istatistikler/kamu-personeli-istatistikleri (Eriĸim 

Tarihi: 29 Mart 2015) 
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KAMU PERSONEL  SAYILARININ OECD ¦LKELERĶYLE KARķILAķTIRILMASI 

T¦ĶK verilerine gºre T¿rkiye n¿fusu, 31 Aralēk 2014 tarihi itibariyle 77.695.904 olmuĸtur.
35

 

2014 yēlē itibariyle toplam kamu alēĸanē sayēsēnēn 3.263.777, toplam memur sayēsēnēn ise 

2.425.177 olduĵu dikkate alēndēĵēnda; 2014 yēlē itibariyle hizmet iin memur baĸēna, 32 kiĸi; 

kamu alēĸanē baĸēna ise 24 kiĸi d¿ĸmektedir. Bu rakamlar, OECD ¿lkeleri ile 

karĸēlaĸtērēldēĵēnda, T¿rkiyeôde ortalama bir kamu alēĸanēnēn daha fazla kiĸiye hizmet 

sunduĵu anlaĸēlmaktadēr. Zira OECD verilerine gºre; bir kamu alēĸanē Avusturyaôda 

ortalama 18, Kanadaôda ve Fransaôda 12, Finlandiyaôda 9, Almanyaôda 18, Hollandaôda 19, 

ABDôde ise13 kiĸiye hizmet vermektedir.
36

  

T¦ĶK verilerine gºre, T¿rkiyeôde iĸg¿c¿ sayēsē (istihdam edilenler ve iĸsizler dahil) 

28.786.000ôdēr. 2014 yēlē iin kamu alēĸanlarēnēn iĸg¿c¿ sayēsēna oranē; %11, memurlarēn 

iĸg¿c¿ sayēsēna oranē ise %8ôdir. Bu konudaki OECD ortalamasē ise %15ôtir. Yani OECD 

¿lkelerinde iĸ arayan veya alēĸmakta olan her 100 kiĸiden 15'i kamu gºrevlisi iken, 

T¿rkiyeôde alēĸan veya iĸ arayan her 100 kiĸiden 11ôi kamu gºrevlisi, 8ôi memurdur. 

Bu istatistikler deĵerlendirildiĵinde, T¿rkiyeôde memur ve kamu gºrevlisi sayēsēnēn bazen 

iddia edildiĵinin aksine, ok y¿ksek olmadēĵē, bilakis geliĸmiĸ ¿lkelere oranla olduka az 

olduĵu gºr¿lmektedir. Bu istatistikler ve raporun ilerleyen bºl¿mlerinde deĵinilecek olan 

¿niversite mezunu iĸsizlere iliĸkin istatistikler birlikte deĵerlendirildiĵinde, ºncelikli alanlar 

dikkate alēnarak her yēl daha fazla kamu gºrevlisi istihdam edilebileceĵi anlaĸēlmaktadēr. 

Kamu gºrevlisi istihdamēnda ºncelik; ºĵretmen ve akademik personel gibi eĵitimcilere, 

doktor ve hemĸire gibi saĵlēk personeline ve hakim-savcē gibi adalet personeline verilmelidir. 

¢¿nk¿ eĵitim, saĵlēk ve adalet, (ºdenek yetersizliĵi gibi) maddi gerekelerle ºtelenemeyecek 

kadar ºnemli alanlardēr.  

Eĵitim ¥ĵretim Hizmetleri Sēnēfē 

Eĵitim ¥ĵretim Hizmetleri Sēnēfē, her ne kadar memurlar arasēnda 854.383 kiĸi ile en ok 

memur olan sēnēf olsa da (Tablo 25), bu rakamēn yeterli olmadēĵē ve her yēl, ihtiya duyulanēn 

ok azēnēn atanabildiĵi, zaman zaman resmi aĵēzlardan ifade edilmektedir. ¥rneĵin 2012 yēlē 

itibariyle 138.130 ºĵretmene ihtiya duyulurken, sadece 40.000 atama yapēldēĵē, bizzat 
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 Adrese Dayalē N¿fus Kayēt Sistemi Sonularē, 2014, T¦ĶK B¿lteni, Sayē: 18616, 28 Ocak 2015. 
36

 Highlights Of Public Sector Pay And Employment Trends: 2002 Update, (2002), PUMA/HRM(2002)7, 

Human Resources Management (HRM) Working Party Meeting, OECD Headquarters, Paris, 7-8 October 2002. 
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dºnemin Milli Eĵitim Bakanē tarafēndan aēklanmēĸtēr. Bu da; 98.130 ºĵretmenin eĵitim 

vermesi gereken ºĵrencilerin, bu kadrolara atama yapēlmadēĵē iin (yeterli) eĵitim 

alamadēĵēnēn, resmi aĵēzdan itiraf edilmesi demektir. Bu ĸekilde, ºĵretmen atamasē 

yapēlmadēĵē iin yeterli eĵitim alamayan ºĵrencilerin, devlet eliyle dezavantajlē hale 

getirilmesi sºz konusu olmaktadēr.  

H©kim ve Savcēlar 

Aynē ĸekilde yeterli h©kim ve savcē bulunmamasē ve hakim-savcē baĸēna d¿ĸen dosya 

sayēsēnēn ok y¿ksek olmasē; hem adaletin gecikmesini, hem de hakim ve savcēlarēn birikme 

dolayēsēyla dosyalarē yeterince inceleyemeden karar vermelerini beraberinde getirmektedir.  

Adalet Bakanlēĵē Adli Sicil ve Ķstatistik Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ web sitesinden duyurulan 

istatistiklere gºre; 2013 yēlē itibariyle bir savcēya 1516 dosya, bir h©kime ise 484 dosya 

d¿ĸm¿ĸt¿r (Tablo 26). 2014 yēlēnda 248 iĸg¿n¿ olduĵu dikkate alēndēĵēnda; her iĸ g¿n¿ iin 

savcē baĸēna ortalama 6, h©kim baĸēna ise 2 dosya d¿ĸmektedir. Bu iĸ y¿k¿ altēnda h©kim ve 

savcēlarēn saĵlēklē karar vermeleri, m¿mk¿n gºz¿kmemektedir.  

Tablo 26: Adli Yargēda Savcē ve Hakim Baĸēna D¿ĸen Dosya Sayēlarē (2003-2013)
37

 

 

Saĵlēk ve Yardēmcē Saĵlēk Hizmetleri Sēnēfē 

Yine ºdenek yetersizliĵi ve benzeri nedenlerle personel alēmē ºtelenemeyecek diĵer bir sektºr 

de, saĵlēk sektºr¿d¿r. 390.894 personel sayēsē ile en fazla memur bulunan 3. memur sēnēfē olan 

Saĵlēk ve Yardēmcē Saĵlēk Hizmetleri Sēnēfēndaki personel sayēlarē (Tablo 25), OECD ortalamalarēnēn 

ok altēnda yer almaktadēr. OECD ¿lkelerinde 1000 kiĸi baĸēna d¿ĸen ortalama doktor sayēsē 3,2 
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 http://www.adlisicil.adalet.gov.tr/istatistik_2013/5.pdf (Eriĸim Tarihi: 25 Mart 2015). 
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iken, bu sayē T¿rkiyeôde sadece 1,7ôdir (Grafik 2). 1000 kiĸi baĸēna d¿ĸen ortalama hemĸire 

sayēsē ise, OECD ¿lkelerinde ortalama 8,8 iken
38
, bu sayē T¿rkiyeôde 1,8ôdir.

39
 Bu 

rakamlardan yola ēkēldēĵēnda, T¿rkiyeônin OECD ortalamasēnē yakalayabilmesi iin; 2013 

yēlē itibariyle 133.775 olan doktor sayēsēnēn 248.624ôe, 139.544 olan hemĸire sayēsēnēn ise 

683.716ôya ēkarēlmasē gerekmektedir. Bu durumda, OECD ortalamasēnē yakalayabilmek iin 

T¿rkiyeônin; 114.849 ilave doktora ve 544.172 ilave hemĸireye ihtiyacē bulunmaktadēr.  

Grafik 2: OECD ¦lkelerinde 1.000 Kiĸi Baĸēna D¿ĸen Doktor Sayēsē 

 
Kaynak: OECD Saĵlēk Ķstatistikleri 

óD¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿ Ķĸ Y¿k¿ne Dayalē Personel Ķhtiyacē Belirleme Yºntemi Birinci 

Basamak Saĵlēk Kurumlarē Uygulamasēô kapsamēnda Saĵlēk Bakanlēĵēnca Aile Hekimliĵi iin 

yapēlan araĸtērmaya gºre; T¿rkiye genelinde mevcut Aile Hekimi sayēsē 20.127 iken, iĸ 

y¿k¿ne dayalē olarak hesaplanan ihtiyacēn 23.083 olduĵu tespit edilmiĸtir. Ķĸ y¿k¿ baz 

alēnarak yapēlan bu araĸtērmaya gºre; T¿rkiyeôde sadece Aile Hekimi aēĵē, 2.956 olarak 

tespit edilmiĸtir. Yine aynē araĸtērma kapsamēnda T¿rkiye genelindeki mevcut Aile Saĵlēĵē 

Elemanē sayēsēnēn 19.527, iĸ y¿k¿ne dayalē ihtiyacēn ise 25.920 olduĵu ve aile saĵlēĵē elemanē 

aēĵēnēn 6.393 olduĵu tespit edilmiĸtir.
40
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 OECD Health Statistics 2014 How does Israel compare?, http://www.oecd.org/els/health-systems/Briefing-

Note-ISRAEL-2014.pdf (Eriĸim Tarihi;6 Nisan 2015) 
39

 Saĵlēk Bakanlēĵē verilerine gºre 2013 yēlē itibariyle 139.544 hemĸire bulunmaktadēr. 2014 T¿rkiye n¿fusu 

77.695.904 olduĵu dikkate alēndēĵēnda, 1000 kiĸi baĸēna d¿ĸen hemĸire sayēsē; 139.544/77.695=1,8 olarak 

bulunmaktadēr. 
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 óD¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿ Ķĸy¿k¿ne Dayalē Personel Ķhtiyacē Belirleme Yºntemi Birinci Basamak Saĵlēk 

Kurumlarē Uygulamasēô, (2014), Saĵlēk Araĸtērmalarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Saĵlēk Bakanlēĵē, 

http://www.sagem.gov.tr/isyukune_dayali_personel_ihtiyaci.pdf (Eriĸim Tarihi: 31 Mart 2015) 
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Tablo 27: Yēllara Gºre Saĵlēk Personelinin Sayēlarē (T¿m Sektºrler)
41

 

 

Yukarēda ºrnek olarak alēnan hizmet sēnēflarēyla ilgili tespitler gºz ºn¿ne alēndēĵēnda; 

T¿rkiyeôde memur ve kamu gºrevlisi sayēsēnēn iddia edildiĵinin aksine, ok y¿ksek olmadēĵē, 

bilakis geliĸmiĸ ¿lkelere oranla olduka az olduĵu gºr¿lmektedir. Bu istatistikler ve raporun 

ilerleyen bºl¿mlerinde deĵinilecek olan ¿niversite mezunu iĸsizlere iliĸkin istatistikler birlikte 

deĵerlendirildiĵinde, ºncelikli alanlar dikkate alēnarak her yēl daha fazla kamu gºrevlisi 

istihdam edilmesi ve ¿niversite bºl¿mleri iin ayrēlan kontenjanlarēn ihtiyaca gºre tekrar 

belirlenmesi gerektiĵi ortaya ēkmaktadēr. 

DEVLET TEķKĶLATININ GENEL G¥R¦N¦M¦ 

Merkezi Ķdare: 22 Bakanlēk (Baĸbakanlēk dahil), TBMM, Cumhurbaĸkanlēĵē, 66 baĵlē 

kuruluĸ (DSĶ, Diyanet, Karayollarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ gibi), 51 ilgili kuruluĸ (SGK, ¥SYM, 

TSE ve PTT, TCDD, DHMĶ gibi 25 KĶT) 12 iliĸkili kuruluĸtan (EPDK, KĶK gibi d¿zenleyici 

ve denetleyici kurumlar ile Merkez Bankasē gibi) oluĸmaktadēr. 

Y¿ksekºĵretim Kuruluĸlarē: Y¥K, ¦niversitelerarasē Kurul, ¦niversiteler (114 devlet 

¿niversitesi, 76 Vakēf ¿niversitesi) bulunmaktadēr. 

Mahalli Ķdareler: 30 b¿y¿kĸehir belediyesi, 51 il ºzel idaresi, 51 il belediyesi, 519 

b¿y¿kĸehir ile belediyesi, 400 ile belediyesi, 396 belde belediyesi olmak ¿zere toplam 1447 

mahalli idare bulunmaktadēr.  
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 Saĵlēk Ķstatistikleri Yēllēĵē 2013, Saĵlēk Araĸtērmalarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Saĵlēk Bakanlēĵē, Ankara, 2014,  

http://sbu.saglik.gov.tr/Ekutuphane/kitaplar/sa%C4%9Fl%C4%B1k%20istatistik%20y%C4%B1ll%C4%B1%C4

%9F%C4%B1%202013.pdf (Eriĸim Tarihi: 31 Mart 2015) 
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Bºylesine devasa bir organizasyonla kamu kesimi, T¿rkiyeôde doĵal olarak en b¿y¿k iĸveren 

konumundadēr. Dolayēsēyla insan kaynaklarē stratejisinin en ºnemli boyutlarēndan biri, iĸin 

kamuya bakan yºn¿ olmalēdēr. 1960 yēlēnda 160 sayēlē KHK ile kurulan Devlet Personel 

Baĸkanlēĵēnēn (DPB) temel gºrevi; devlet teĸkilatē ve personel rejiminin geliĸtirilmesi, 

uygulamanēn izlenmesi, aksaklēklarēn ve teredd¿tlerin giderilmesi yoluyla kamu hizmetlerinin 

etkinliĵinin artērēlmasēdēr.  

DPB ayrēca; kadro ve pozisyon iptal-ihdas ve deĵiĸiklik iĸlemleri ile aēktan atama izin 

iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi, kamu personelinin yetiĸtirilmesi, personel mevzuatēnēn 

geliĸtirilmesi, KPSS ve kamu hizmetine alēnma iĸlemlerinin, toplu sºzleĸme sekretarya 

hizmetlerinin, istihdam fazlasē nakle tabi personel nakillerinin ve nakle tabi olmayanlarēn 

4/Côli olarak yerleĸtirilmesi iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesinden sorumludur.
42

 

Bu gºrevleri dolayēsēyla da kamu personel rejimine stratejik vizyon kazandērmak, esas olarak 

DPBônin sorumluluĵundadēr. DPBônin ºncelikle; halen istihdam politikasē esaslarēnēn 

belirlenmesinde, kamu gºrevlilerinin iĸe alēnmasēnda, gºrev iinde deĵerlendirilmelerinde, 

y¿kseltilmelerinde ve ¿cret esaslarēnēn belirlenmesinde dikkate alēnan; ñdiploma, kadro ve 

unvan daĵēlēmē, kēdem, s¿re ĸartēò gibi sēnērlarē belirlenmiĸ biimsel ve katē ºl¿tler yerine; 

ñhizmet gerekleri, iĸlevsellik, etkinlik, baĸarē ve yerindelik gibi performans ve amalarēn 

gºzetilmesine dayalēò ºl¿tlerin yer aldēĵē bir kamu personel rejimi planlamasē yapmasē 

gerekmektedir.
43

 

2- ¥ZEL SEKT¥R ĶSTĶHDAMINDA GENEL DURUM 

2009 yēlēnda k¿resel krizin etkisiyle T¿rkiyeôde iĸsiz sayēsē 3,4 milyona, iĸsizlik oranē ise 

y¿zde 14 d¿zeyine y¿kselmiĸtir. 2015-2017 Orta Vadeli Program tahminlerine gºre; bu 

oranēnēn 2014 yēlēnda y¿zde 9,6; 2017 yēlē sonunda ise y¿zde 9,1 olmasē ºngºr¿lmektedir. 

Ancak T¦ĶK verilerine gºre; 2014 itibariyle, ¿lkemizdeki iĸsizlik oranē %9,9; iĸsiz sayēsē da 

2.853.000ôdēr.  

2014 iĸsizlik oranē, AB ortalamasē ile yakēn oranlardadēr. Ancak ¿lkemizde kayēt dēĸē 

istihdamēn ABôye gºre olduka y¿ksek olmasē, mevcut verilerin sēhhatini tartēĸmaya aēk hale 

getirmektedir. Ayrēca AB ¿lkelerinde kiĸi baĸēna d¿ĸen milli gelir ve sosyal devlet ilkesi 
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 DPB ve Kamu Personel Yºnetiminde 12 Yēl, Ankara, Mayēs 2014. 
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 Yēlmazºz, Mehmet, ñT¿rkiyeôde Kamu Personel Yºnetimi Sorunuò, 

http://sahipkiran.org/2013/05/12/turkiyede-kamu-personel-yonetimi-sorunu/ (Eriĸim Tarihi: 20 ķubat 2015). 
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gereĵi yapēlan yardēmlar gºz ºn¿ne alēndēĵēnda, iĸsizliĵin acē sonularēnēn, T¿rkiyeôde daha 

ĸiddetli hissedildiĵini sºylemek, yanlēĸ olmayacaktēr. 

¦lkemizde son yēllarda istihdam oranlarē artsa da, iĸg¿c¿ne katēlma oranlarē da s¿rekli arttēĵē 

iin, iĸsizlik oranlarē ve iĸsiz sayēsē da y¿kselmektedir. Ķstihdam oranlarēnēn artēĸēnda, son 

yēllarda kayēt dēĸē istihdamēn giderek azalmasē da (2004 yēlēnda %50 iken 2013 yēlēnda %39ôa 

gerilemiĸtir) etki etmektedir. ¢¿nk¿ kayēt dēĸē istihdam edilen alēĸanlarēn kayēt altēna 

alēnmasē, (kayēt dēĸē da olsa) zaten istihdam edilmiĸ olan alēĸanlarēn, sanki yeni istihdama 

katēlmēĸlar gibi istatistiklere yansēmasēnē beraberinde getirmektedir. Yani gerekte yeni bir 

istihdam saĵlanmadan, var olan durumun kayētlara geirilmesiyle, istatistiklerde artēĸ 

gºr¿lmektedir ki bu da analiz yaparken yanēlsamalara neden olabilmektedir. 

Mevcut iĸsizlere ilave olarak, gen n¿fusun artmasēyla her yēl alēĸma aĵēna giren 800 bin 

gence istihdam yaratēlmasē zorunluluĵu da ortaya ēkmaktadēr. Ayrēca hēzlē teknolojik 

geliĸmeler ve ihtiya duyulan mesleki becerilerin deĵiĸmesi nedeniyle, giderek artan orta yaĸlē 

iĸsizlerin de becerilerinin geliĸtirilmesi ve bunlarēn farklē niteliklere ihtiya duyan iĸg¿c¿ 

piyasasē tarafēndan istihdam edilebilir niteliklere sahip olmalarēnēn saĵlanmasē gerekmektedir.  

T¿rkiyeôde alēĸanlar ve iĸsizlerin profili karĸēlaĸtērēldēĵēnda; iĸsizler arasēnda genlerin 

oranēnēn alēĸanlara kēyasla daha y¿ksek olduĵu gºr¿lmektedir. Genler (15-24 yaĸ), 

alēĸanlarēn %16ôsēnē oluĸtururken, iĸsizlerin %33ô¿n¿ oluĸturmaktadēr.
44

 

T¦ĶK verilerine gºre; 2014 yēlē itibariyle ¿lkemizdeki iĸg¿c¿ sayēsē; 28.786.000; istihdam 

edilen kiĸi sayēsē 25.933.000; iĸsiz sayēsē ise 2.853.000ôdir. Ancak bir yandan 3 milyona 

yaklaĸan iĸsiz varken, T¿rkiye Ķĸ Kurumuônun 2014 yēlēnda yaptēĵē araĸtērmalarda; bir yandan 

da 198.582 kiĸilik aēk iĸ bulunduĵu ve 2.704 farklē meslekte 282.704 kiĸinin temininde 

g¿l¿k ekildiĵi tespit edilmiĸtir. 

Aēk Ķĸler 

Ķĸg¿c¿ piyasasēnēn arz kēsmēndaki geliĸmeleri izleyebilmek ve deĵerlendirebilmek iin 

kullanēlabilecek temel deĵiĸken iĸsizlik oranē iken, iĸg¿c¿ piyasasēnēn talep tarafēnē 

izleyebilmek ve deĵerlendirebilmek iin kullanēlabilecek temel deĵiĸken; aēk iĸ oranēdēr. 

Ķĸg¿c¿ piyasasē aēsēndan ºnemli bir gºsterge olan aēk iĸ istatistikleri, politika yapēcēlara 

karar almada ve uyguladēklarē politikalarēn etkilerini gºzlemlemede fazlasēyla yardēm 
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 TOBB, Mesleki Eĵitim Ķhtiya Analizi Sonu Raporu, BECERĶô10, ss.8. 
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saĵlamaktadēr.
45

 Bu istatistikler, T¿rkiye Ķĸ Kurumuônun son yēllarda yapmaya baĸladēĵē 

T¿rkiye Ķĸg¿c¿ Piyasasē Analizi Raporlarēyla, politika yapēcēlara sunulmaya baĸlanmēĸtēr. 

Aēk iĸ; iĸverenlerin ihtiya duyduĵu, temin etmek iin harekete getiĵi, ancak hen¿z temin 

edemediĵi iĸg¿c¿n¿ ifade etmektedir. AB mevzuatēnda aēk iĸ; bir iĸletmede mevcut, yeni 

yaratēlmēĸ ya da kēsa bir dºnemde yaratēlacak ¿cretli bir pozisyona yºnelik, ĸirket dēĸēndaki 

kaynaklar kullanēlarak sºz konusu pozisyonun doldurulmasē amacēyla iĸveren tarafēndan aktif 

adēmlarēn atēldēĵē pozisyonlardēr. Aēk iĸ oranē ise; aēk iĸ sayēsēnēn, mevcut alēĸanlarēn sayēsē 

ile aēk iĸ sayēsēnēn toplamēna bºl¿nmesi ile elde edilmektedir.
46

 

ĶķKUR verilerine gºre; T¿rkiye geneli aēk iĸ oranē % 2,7ôdir. Yani ºzel sektºrdeki her 100 

pozisyondan 2,7ôsi aēk durumdadēr. Aēk iĸler, sektºrel bazda incelendiĵinde; aēk iĸ oranē 

en y¿ksek olan sektºr; Diĵer Hizmet Faaliyetleri sektºr¿ (%4,4) olup, onu sērasēyla Ķmalat 

(%3,4), Toptan ve Perakende Ticaret (%3) ve Gayrimenkul Faaliyetleri (%2,9) sektºrleri 

takip etmektedir (Tablo 28).
47

  

Tablo 28: Sektºrlere Gºre Aēk Ķĸler 
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 T¿rkiye Ķĸg¿c¿ Piyasasē Analizi (2014-I.Dºnem), T¿rkiye Ķĸ Kurumu, ss.40. 
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Adē geen rapor, ss.40. 

47
 Adē geen rapor, ss.40-41. 
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Aēk iĸler, meslek gruplarēna gºre incelendiĵinde; en fazla aēk iĸin Tesis ve Makine 

Operatºr¿ ve Montajcēlar meslek grubunda olduĵunu gºr¿lmektedir. Her dºrt aēk iĸten bir 

tanesi bu meslek grubundadēr. Daha sonra sērasē ile ñSanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlarò, 

ñHizmet ve Satēĸ Elemanlarēò ileò Nitelik Gerektirmeyen Mesleklerde alēĸanlarò 

gelmektedir.
48

 

Tablo 29: Aēk Ķĸlerin Meslek Gruplarēna Gºre Daĵēlēmē 

 

Aēk iĸler, mesleklere gºre incelendiĵinde ise; 2.094 farklē meslekte aēk iĸ bulunduĵu ve en 

fazla aēk iĸin; sērasēyla Makineci (Dikiĸ), Beden Ķĸisi, Garson, Satēĸ Danēĸmanē ve Temizlik 

Gºrevlisi mesleklerinde olduĵu gºr¿lmektedir (Tablo 30).  Oransal olarak yapēlan analizlerde 

ise; iĸ oranēnēn Gazaltē Kaynakēsē mesleĵinde aēk %10,1; ¢aĵrē Merkezi Gºrevlisi 

mesleĵinde %9,8; CNC Torna Tezg©hē Operatºr¿ mesleĵinde %8,4; Kaynakē (Oksijen ve 

Elektrik) mesleĵinde %6,5; Hemĸire mesleĵinde %6; Mobilya Ķmalatēsē mesleĵinde ise 

%5,4ôt¿r.
49

  

En fazla aēk iĸ olan Makineci (Dikiĸ) ve Garson mesleklerinde, aēk iĸ oranē % 4,9; Beden 

Ķĸisi mesleĵinde ise %4ôt¿r. Satēĸ Danēĸmanēnda %4,3 olan aēk iĸ oranē, Temizlik 

Gºrevlisinde %0,1; ķofºrôde %2,3; G¿venlik Gºrevlisi mesleĵinde ise % 2,9ôdur. Ķstatistikler 

analiz edildiĵinde; daha fazla mesleki nitelik ve beceri gerektiren mesleklerde, aēk iĸ 

oranēnēn daha y¿ksek olduĵu gºr¿lmektedir.
50
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Tablo 30: Aēk Ķĸlerin Mesleklere Gºre Daĵēlēmē 

 

ĶķKURôun yukarēda zikredilen alēĸmasē kapsamēnda aēk iĸlerde istenen eĵitim d¿zeyleri 

incelendiĵinde ise; ilgin bir durumla karĸēlaĸēlmaktadēr. Mezk¾r alēĸma kapsamēnda yapēlan 

ankette, aēk iĸler iin hangi seviyede eĵitim d¿zeyi istenildiĵi sorulduĵunda; %38 gibi ok 

y¿ksek bir oranda ñfarketmezò denildiĵi gºr¿lmektedir (Grafik 3). Yani her 3 aēk iĸin 1ôi 

iin, eĵitim d¿zeyinin ºnemli olmadēĵē belirtilmektedir.
51

 Ķĸverenlerin eĵitim d¿zeyinden 

ziyade, ñverilen iĸi anlayabilecekò kapasitede eleman aradēklarē anlaĸēlmaktadēr. Muhtemelen, 

bu kapasiteye sahip elemanlarē, gerektiĵinde iĸyerlerinde kendilerinin eĵitebileceklerini 

d¿ĸ¿nmektedirler.
 
 

Aēk iĸler iin aranan eĵitim d¿zeyinde, ikinci sērada %25 ile lise altē eĵitim d¿zeyi 

gelmektedir. Aēk iĸler iin lisans ve lisans¿st¿ eĵitim d¿zeyi talebi, %7 ile dºrd¿nc¿ 

                                                           
51

 Adē geen rapor, ss.55. 



63 
 

sēradadēr. Gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, aēk iĸlerde istenen eĵitim d¿zeyi, olduka d¿ĸ¿kt¿r. ĶķKURôa 

gºre bunun nedeni; en fazla aēk iĸ olan Beden Ķĸisi, Temizlik Gºrevlisi ve Makineci gibi 

mesleklerde, eĵitim d¿zeyi olarak ya ñfark etmezò denilmesi ya da lise altē d¿zey talep 

edilmesidir.  

Grafik 3ôte dikkat eken diĵer bir husus ise; meslek lisesi mezunlarēnēn talep edilme oranēnēn, 

genel liselere gºre d¿ĸ¿k olmasēdēr. 

Grafik 3: Aēk Ķĸlerde Ķstenen Eĵitim D¿zeyi 

 

Temininde G¿l¿k ¢ekilen Meslekler 

Ķĸyerlerinin iĸg¿c¿ piyasasēnda eleman temin etmede g¿l¿k ektikleri meslekler, iĸg¿c¿ 

piyasasēnēn talep yapēsē ile ilgili ºnemli bilgiler sunmaktadēr. ĶķKURôun 2014 yēlēnda yaptēĵē 

yukarēda zikredilen alēĸmada, 2.704 farklē meslekte 282.704 pozisyon iin iĸg¿c¿ temininde 

g¿l¿k yaĸandēĵē tespit edilmiĸtir.
52

  

2014 yēlēnda yapēlan bu araĸtērmalara gºre; her 3 iĸyerinden biri, eleman temininde g¿l¿k 

ekmektedir. Bu oran, 2013 yēlēnēn birinci dºneminde %44 olarak tespit edildiĵinden, eleman 
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temininde g¿l¿k ekilen kiĸi sayēsēnda geen yēla gºre azalma yaĸandēĵē gºr¿lmektedir. Bu 

durum, iĸg¿c¿ piyasasēnda alēnan tedbirler ile iĸverenlerin ihtiya duyduklarē nitelik ve 

beceride eleman yetiĸtirilmesinde mesafe kat edildiĵini gºstermektedir.
53

  

Tablo 31: Temininde G¿l¿k ¢ekilen Meslekler 

 

2014 yēlē iin temininde g¿l¿k ekilen ilk 20 meslek arasēnda; y¿ksek nitelik gerektirmeyen, 

d¿ĸ¿k maliyetlerle ve iĸbaĸē eĵitimleriyle yetiĸtirilebilecek Satēĸ Elemanē, Ķnĸaat Ķĸisi, Beden 

Ķĸisi, Temizlik Gºrevlisi gibi mesleklerin yanēnda, Makineci (Tekstil), Hemĸire, Elektriki, 

CNC Tezg©h Operatºr¿, Muhasebeci gibi meslekler de yer almaktadēr.  

Peki, 3 milyona yaklaĸēk iĸsiz varken, bu mesleklerin temininde niin g¿l¿k ekilmektedir? 

Bu soruya iĸverenlerin verdikleri cevaplar incelendiĵinde; ilk sērayē % 73,9 ile ñgerekli 

beceriye/niteliĵe sahip eleman bulunamamasēò, ikinci sērayē % 60,3 ile ñiĸ tecr¿besine sahip 
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eleman bulunamamasēò, ¿¿nc¿ sērayē ise %37,5 ile ñiĸe baĸvuru yapēlmamasēò cevaplarēnēn 

aldēĵē gºr¿lmektedir.54 

Grafik 4: Temininde G¿l¿k ¢ekilme Nedenleri 

 
 

Aynē sorunun cevabē, ñMesleki Eĵitim Ķhtiya Analiziò alēĸmasē kapsamēnda da aranmēĸtēr. 

¢alēĸma kapsamēnda firmalara, bu mesleklerde eleman bulamama nedenleri sorulduĵunda; 

b¿y¿k oranda ñpiyasadaki elemanlarēn yeterince deneyimli olmadēĵē (%64,5)ò, ñpiyasada bu 

mesleklerde yeterli sayēda eleman bulunmadēĵē (%64,3)ò ve ñpiyasadaki elemanlarēn firmanēn 

talep ettiĵi becerilere sahip olmadēĵē (%63,8)ò cevaplarē alēnmēĸtēr (Grafik 4).
55
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Grafik 5: Temininde G¿l¿k ¢ekilme Nedenleri (BECERĶô10 Anketleri) 

 

Yukarēdaki grafikler incelendiĵinde, bazē mesleklerin temininde g¿l¿k ekilmesinin 

sebebinin; meslek, tecr¿be ve yeterliliklerle ilgili iken, bazē mesleklerde ise bunlara ek olarak 

¿cret ve alēĸma koĸullarēnēn iĸg¿c¿ arzē beklentilerini karĸēlayamamasēnēn olduĵu 

gºr¿lmektedir. Yeni birok meslekte eleman bulunmadēĵē veya eleman bulunan durumlarda 

ise bu kiĸilerin ºzellikle bilgisayar/biliĸim destekli yeterliliklere veya ilgili tecr¿beye sahip 

olmadēĵē, iĸverenlerce ifade edilmektedir.
56

 

Arz-Talep Uyuĸmazlēĵē 

Ķĸsizlikle m¿cadelede ve istihdamēn arttērēlmasēnda ºnemli olan hususlardan biri de, iĸg¿c¿ 

piyasasēnda, iĸg¿c¿ arzē ve talebi arasēndaki uyumun saĵlanmasēdēr. Yukarēdaki bºl¿mlerde 

izah edildiĵi ¿zere; 2014 yēlē itibariyle T¿rkiyeôde bir yandan 2.853.000 kayētlē iĸsiz varken, 

bir yandan da 198 bin 582 kiĸilik aēk iĸ bulunduĵu ve 2.704 farklē meslekte 282.704 kiĸinin 

temininde g¿l¿k ekildiĵi tespit edilmiĸtir. Bu da, iĸg¿c¿ arz ve talebi arasēnda uyumsuzluk 

olduĵunu gºstermektedir ki; iĸg¿c¿ piyasasēndaki bu uyumsuzluĵun en az d¿zeye indirilmesi, 

¿lkemizin en ºnemli hedeflerinden biri olmalēdēr.  

ĶķKURôun 2014 yēlē iinde yaptēĵē araĸtērmalar, iĸg¿c¿ piyasasēnda genellikle nitelik ve 

beceri gerektiren mesleklerde eleman bulunmasēnda zorluk ekildiĵini gºstermektedir. 

Mevcut alēĸanlarēn nitelik d¿zeyi d¿ĸ¿k iken, ihtiya duyulan meslekler, nitelik d¿zeyi daha 

y¿ksek mesleklerdir. Araĸtērma kapsamēndaki her 3 iĸyerinden 2ôsinin iĸyerinde eĵitim 

d¿zenlemesi, eleman temininde g¿l¿k ekilen mesleklerdeki g¿l¿k ekilme nedeninin; 

aĵērlēklē olarak ñgerekli mesleki nitelik ve beceriye sahip eleman bulunamamasēò ile ñyeterli 
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 T¿rkiye Ķĸg¿c¿ Piyasasē Analizi (2014-I.Dºnem), T¿rkiye Ķĸ Kurumu, ss.73 


























































































































































































































